3 ANS D'ACTION A VOS COTES

LE BILAN

DE MI-MANDAT



MES FONCTIONS AU SENAT

o Sénateur du Lot

o Secrétaire de la commission des affaires

étrangeéres, de la défense et des forces armées

Membre du groupe socialiste, écologiste
et républicain

TRANSPARENCE

e Membre du groupe d'études vigne et vin

« Membre du groupe d'études ruralité

o Président délégué du groupe
interparlementaire Mexique et pays
d'Amérique centrale

o Trésorier de |'Association de gestion
des assistants de sénateurs (AGAS)

Comme je m'y étais engagé, j'ai souhaité rendre public, sur mon site internet (vayssouze-faure.fr), le montant de mes

indemnités.

MES ENGAGEMENTS BENEVOLES

Président de |'Association des maires et élus

du Lot (AMF46)
Président de I'’AMF Occitanie

Président de |'association Urgence Ligne
POLT (Paris-Orléans-Limoges-Toulouse)

3 ANS DE TRAVAIL
EN CHIFFRES

273

maires ou leurs représentants rencontrés
avant les élections municipales de 2026

63

questions posées aux ministres
pour relayer vos préoccupations

1 163

amendements cosignés
pour adapter la loi a nos spécificités

13

entreprises lotoises visitées
pour soutenir notre tissu productif
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« Conseiller municipal de Cahors

« Conseiller communautaire
du Grand Cahors

29

réunions de secteurs organisées
avec les maires, depuis mon élection

123

réunions de commissions
pour participer a la mission de contréle

30

propositions de loi cosignées
pour porter la voix de notre ruralité

400

jeunes lotois accueillis au Sénat
pour cultiver I'avenir de notre démocratie



MESDAMES ET MESSIEURS LES ELUS.
CHERES COLLEGUES. CHERS COLLECUES.

Le 24 septembre 2023, les élus lotois
m’accordaient leur confiance en m'élisant
sénateur du Lot dés le premier tour.

Depuis lors, je m'attache a agir de
maniére concréte et pragmatique, au
service des Lotoises et des Lotois qui
donnent le meilleur d’eux-mémes pour
leur commune, pour notre département
et pour notre region.

Chaque jour, dans notre pays, plus de

500 000 élus locaux font la démonstration

de leur efficacité. lls sont la preuve vivante
ue notre République tient bon grace a une

3émocratie locale résolument engagée.

Dans ce contexte, étre a votre écoute, a vos
cOtés et a votre service est une mission plus
que jamais exigeante. Elle I'est d'autant plus
que ces trois dernieres années ont été
marquées par la fragilisation de notre
environnement national et international :
instabilité politique, incertitudes
budgétaires, bouleversements
géostratégiques, déreglement climatique...

Pour appréhender ces défis et vous
accompagner dans la prise en compte des
attentes croissantes de nos concitoyens,
j'ai fait le choix de I'écoute et de la
Froximité. Le choix du réalisme et de la
idélité. Le choix de maintenir un dialogue
constant tout au long du mandat.

A travers ce bilan intermédiaire, je souhaite
vous présenter un apercu non exhaustif de
ma mobilisation dans vos communes, de mon
action dans le Lot et de mon travail au Sénat.

Fidéle a mon engagement en faveur de la
démocratie locale et de la ruralité, je
reviens sur mes interventions réguliéres
pour faire entendre la voix des élus de
proximité, simplifier leur quotidien et
relayer les préoccupations qui traversent
nos espaces de faible densité.

Egalement érigés au rang de priorité, les
défis de I'acces aux soins et de la défense de
nos écoles rurales occupent une place
prépondérante dans mes travaux.

Ces trois années sont venues confirmer une
conviction intime que je cultive depuis
longtemps : c’'est au cceur de nos villages
que notre pays batit quotidiennement les
fondations de la cohésion nationale. C'est
ici, au plus prés de votre action, que se
dessine le chemin de la confiance et de
I'avenir.

Soyez assurés de ma détermination intacte
our défendre ce qui fait incontestablement
a fierté de la France en 2026 : |a force de son

échelon de proximité.

Vous souhaitant une agréable lecture de mon
bilan de mi-mandat,



RETOUR SUR (10) temps FoRTs
QUI ONT MARQUE

LES 100 PREMIERS JOURS MES PREMIERS PAS
DE MANDAT AR

24 SEPTEMBRE 2023

25 SEPTEMBRE 2023

Le lendemain de mon élection, je me rends au
Sénat en train pour apprendre le fonctionnement

de l'institution et commencer a travailler sans
attendre. v 4

2 OCTOBRE 2023

Je vote pour la premiére fois dans I'hémicycle,
Deés le premier tour, les élus lotois m’accordent leur lors de la séance dédiée a I'élection du président
confiance en m’élisant sénateur. Avec ma suppléante du Sénat. Ce méme jour, je suis nommé
Stéphanie ROUSSIES, nous leur exprimons alors nos secrétaire de la commission des affaires
remerciements et notre plus sincere reconnaissance. étrangeres, de la défense et des forces armées.

3 OCTOBRE 2023

A7 h 30, je suis l'invité de la matinale de
Public Sénat. Mon premier réflexe est de
saluer publiquement I'engagement des élus
locaux de France et de confirmer que la
défense de notre démocratie locale sera ma

].0 UGTUBRE 2023 priorité. A cette occasion, je lance un appel a

la sobriété normative :

Dans I'hémicycle, je vote pour la proposition de loi

renforcant la sécurité et la protection des maires et "n[]US I]EVR[]"S mﬂlns LEG":ERER

des élus locaux. Ce texte majeur est promulgué au mois L AILE "
de mars de |'année suivante. PUUR ﬂ“EUX LEGIFERER




14 OCTOBRE 2023

A Ussel, je participe a la toute premiére
inauguration de mon mandat de parlementaire,
consacrée a la nouvelle dénomination de la place
de la Laicité, au cceur du village. L'occasion de
confirmer que ma méthode sera celle de la
proximité.

23 NOVEMBRE 2023

7
-/
16 OCTOBRE 2023

Lors de la séance du conseil municipal de Cahors, o . B .
je remets mon écharpe de maire 3 mon Dans I'hémicycle, je pose ma premiére question

successeur, aprés 15 années d'exercice de cette d’actualité au Gouvernement, faisant le choix de
fonction au service de ma ville natale : I'émotion dénoncer |'affaiblissement du pouvoir d’agir des
maires :

est naturellement au rendez-vous.

"LE CHOC DE SIMPLIFICATION
TANT ATTENDU PAR LES ELUS LOGAUX
S EST TRANSFORMIE EN CHOC

12 DEGEMBRE 2023 DE SURADMINISTRATION”

Je vote lors de la séance consacrée au projet de
loi de finances pour 2024, aprés m'étre fortement
mobilisé pour le maintien de toutes les
communes lotoises dans le zonage France
revitalisation rurale (anciennement ZRR).

17 DEGEMBRE 2023

A 19 h 55, je décolle pour Varsovie. Aux cotés de trois collégues sénateurs, je
m'appréte a représenter le Sénat et la France en Pologne puis en Ukraine, a
I'occasion d'un déplacement officiel. J'y rencontre le président du Parlement
ukrainien, le conseiller diplomatique de Volodymyr ZELENSKY et de
nombreuses autres autorités. Ce déplacement dans un pays en guerre me
marque fortement. A notre retour en France, notre délégation publie un
rapport appelant a renforcer le soutien européen a I'Ukraine.



PRIORITE

DE MANDAT

DEFENDRE LA DEMOGRATIE LOCALE

“C'EST UNE CHANGE D'AVOIR 500 000 ELUS

"REDONNER LE POUVOIR D'AGIR DE TERRAIN DANS UN MONDE QUI APPELLE
AUX ELUS DE PROXIMITE DE LA REACTIVITE ET DE L'ADAPTABILITE
DUIT ETRE HUTRE PRIURITE " Matinale de Public Sénat, le 3 octobre 2023
13 soptombre 2024 - o e Monde "IC1, LA POLITIOUE CE N'EST PAS
[lUEL_[]UE GHUSE DE L[_lIﬂTHIﬂ
:the(;vjfivr\: ;(c);c:lrdee a Marianne,
4 N

L'ECHELON DE PROXIMITE. LA GUH’II’HUHE
C'EST L'ECOLE DE LA DEMOCRATIE"

Episode de Voix Off du 29 juin 2025, a revoir sur YouTube
\ en flashant ce QR code avec votre téléphone ~A y

En 2023 et en 2025, en marge du congres national des maires, nous avons eu le plaisir d'accueillir les maires et élus
lotois au Palais du Luxembourg, avec mon collégue Raphaél DAUBET.




Au Sénat, je soutiens deux textes
pour renforcer votre sécurité :

PROTEGER LES ELUS ' ,
PROTEGER LES COLLECTIVITES

Proposition de loi renforcant
PROTEGER LA REPUBLIOUE

: : . / 'mmun 0] ancu —

"LES MAIRES SONT EN PREMIERE LIGAE"

Interview sur le plateau de France 3 Occitanie, Proposition de loi visant
oot de udicianaation crofssante do notre sodéts 2 inscrire les elus locaux sur
la liste des salariés protégés

CYBERMENACES

Le 6 novembre 2024, en commission de la défense, j'ai interrogé le secrétaire général a la sécurité
nationale sur la capacité des collectivités a se protéger face aux nouvelles menaces, aux
tentatives de déstabilisation et aux cyberattaques.

187 INCIDENTS CYBER EN FRANCE, ENTRE 2022 ET 2023 : 131 COMMUNES ET EPCI CIBLES

Ma question portait alors sur la maniere selon laquelle I'Etat entend accompagner les collectivités
dans la mise en place de dispositifs de sécurité, en tenant comi!ote du fait que les petites

communes ne disposent pas de direction des systemes d’information.

ASSURANCES

Résiliations brutales, hausse des franchises, absence de réponse aux appels d'offres... Face a la crise
de I'assurance, je m'investis pour que les collectivités puissent faire face aux risques.

Proposition de loi visant a garantir

QUESTION ADRESSEE A LA MINISTRE une solution d'assurance 3
CHARGEE DES COLLECTIVITES I'ensemble des collectivités

Dés le 10 octobre 2024, j'ai alerté le

Gouvernement au sujet de la dégradation P ion de loi relative 3 | )
des relations entre les collectivités roJE)osll. |otr_1 . dOI relative a la |
territoriales et les acteurs de I'assurance. mutualisation des risques majeurs

des collectivités territoriales




"SI LE MAIRE NE PEUT
PAS REPONDRE AUX
ENJEUX QUI SONT
PRIORITAIRES

POUR N0S CONGITOYENS,
ALORS LA COLERE

S EXPRIMERA PAR DES
YOTES QUI METTRONT
A MAL LA REPUBLIOUE

Interview du 16 octobre 2025
au micro de France Culture

S

france

culture

PRESENT SUR LE TERRAIN :

Participation réguliere et
active aux commissions

DETR a la préfecture du
Lot

Présent lors de la séance

budgétaire du Conseil

départemental du Lot, le

2 février 2026 et,
récédemment, lors de

a séance du 17 novembre

2025

YOUS DONAER 1
LES MOYENS D AGIR

PROJET DE LOI DE FINANCES

"VOUS ETES EN TRAIN DE DESESPERER LES ELUS LOCAUX
ET DE GCASSER LA CROISSANGE DE NOTRE PAYS

Intervention lors de I'examen du projet de loi de finances pour 2026,
afin de dénoncer les mesures budgétaires fragilisant nos collectivités

En 2023, 2024 et 2025, dans le cadre des procédures budgétaires, je
me suis impliqué aux cotés de mon groupe parlementaire pour
limiter |'effort demandé aux collectivités territoriales et préserver
I'investissement local.

Lors de I'examen du projet de loi de finances pour 2026, j'ai défendu
le rééquilibrage des préIJévements, le ciblage des économies et le
dégagement de nouvelles recettes pour financer les services publics
et 'action de proximité.

Comme lors des années précédentes, j'ai plaidé pour
I'indexation de la dotation globale de fonctionnement (DGF)
sur l'inflation.

« Alors que je défendais sa suppression totale, la ponction imposée
aux ccﬂlectivités dans le cadre du dispositif d'épargne forcée, le
DILICO, a finalement été réduite de 2 milliards a 890 millions
d'euros. Les communes ont été totalement exonérées de ce
dispositif de lissage conjoncturel des recettes fiscales.

« Je me suis également opposé a la fusion de la dotation
d'équipement des territoires ruraux (DETR), de la dotation de
soutien a l'investissement local (DSIL) et de la dotation
politique de la ville (DPV) dans le nouveau fonds
d'investissement pour les territoires.

« Suite aux alertes locales, je me suis mobilisé pour que le Sénat
débloque des financements pour les conseils d'architecture,
d'urbanisme et de I'environnement (CAUE), menacés de
disparition.

« Enfin, je me suis opposé a la réduction des allocations
compensatrices relevant des locaux industriels et au
resserrement du fonds de compensation pour la taxe sur la
valeur ajoutée (FCTVA).

INTERCOMMUNALITES

En janvier 2024, j'ai organisé un rendez-vous avec Sébastien
MARTIN, alors président d’Intercommunalités de France,
pour évoquer les enjeux budgétaires des EPCI.

"GE N'EST PAS AUX COLLECTIVITES. OUI GERENT BIED,
DETRE LA VARIABLE D'AJUSTEMENT D'UN ETAT QUI GERE MAL !

Interview parue dans La Dépéche du Midi, a I'automne 2024, aprés que Bruno LE MAIRE
a injustement pointé du doigt la hausse des dépenses des collectivités territoriales



\

/
Proposition de loi portant création
d'un statut de I'élu local

|
PN JE SUIS COSIGNATAIRE = L0 PROMULCUEE

RECONNAITRE
YOTRE ENGAGEMENT

i . : renforcer
STATUT DE L ELU LOCAL - I'information pour lutter contre le faible
ENFIN HDUPTE I recours, par les élus locaux, a I'allocation

différentielle de fin de mandat

. : permettre a |'élu
local qui cesse temporairement d'exercer
ses fonctions pour accueillir un enfant
(congé maternité, congé paternité ou
congeé d’'adoption) de continuer a
percevoir ses indemnités de fonction

. : alléger les regles
encadrant la caractérisation d’un conflit
d’'intéréts

Et de nombreuses autres mesures concrétes visant
a faciliter I'exercice de votre mandat (a retrouver
dans le courrier récapitulatif adressé aux maires et
élus lotois en novembre 2025)

“L'AMBITION DU STATUT DE L'ELU EST AUSSI
L DELARCIR LA POSSIBILITE, POUR LES JEUNES,
Coop s sebpiens st teen eerbtens B GALARIES ET LES FEMIMES, DE SENCACER
proposition de loi est restée bloquée de longs
mois entre les deux chambres. Lors de la visite
dans le Lot de la ministre chargée de la Ruralité, je
lui ai demandé d'intervenir pour accélérer la

rocédure et assurer une adoption du statut de
'élu local avant les élections municipales.

Interview sur France 3 Occitanie, fin 2025

AGRICULTEURS RETRAITES AYANT EXERCE DES MANDATS LOCAUX ;
Z00M SUR UN DOSSIER QUE JE SUIS DEPUIS DE NOMBREUSES ANNEES

Plusieurs agriculteurs retraités ayant exercé des mandats locaux m’ont alerté au sujet d'une
disposition qui pénalise la revalorisation de leur retraite. Ces anciens élus locaux n'ont pas
bénéficié du montant espéré, au motif qu'ils percevaient déja une retraite de I''lRCANTEC, le
régime de retraite des élus. Dans un contexte ou de nombreux agriculteurs s'engagent pour leur
commune, cette mesure n'est pas acceptable : c’est ce que j'ai souhaité indiquer a la ministre du
Partenariat avec les territoires en lui demandant, au mois d'octobre 2024, de mettre fin a cette
disposition pénalisante.

7 MAIRIES LOTOISES INAUGUREES A YOS COTES DEPUIS 2023

Depuis mon élection, j'ai eu le plaisir d'assister aux inaugurations des mairies de
Pern-Lhospitalet, Saint-Sulpice, Trespoux-Rassiels, Rocamadour, Caillac, Gréalou

et Arcambal. Des moments marquants qui témoignent de la volonté des élus d'investir
dans la proximité et de préserver le lien entre habitants et institutions locales.

Oui, cet engagement doit étre davantage reconnu !

LES CONGRES DES MAIRES, DES TEMPS FORTS DE MOBILISATION

Ma participation au congrés des maires ruraux, a Miers, et |'organisation du congrés des maires
et élus du Lot sont I'occasion d'évoquer I'enjeu de la reconnaissance de votre engagement.



SIMPLIFIER @ "MONSIEUR LE MINISTRE, CE QUI DECOURAGE LES ELUS,
VOTRE QUOTIDIEN CEST LA REGLEMENTATION TECHNOCRATIQUE EXCESSIVE.
LE ZAN EN EST LE PARFAIT EXEMPLE &7 ocsinziee

En novembre 2023, dans I'hémicycle, j'ai demandé au Gouvernement d'agir
pour simplifier I'exercice des mandats locaux

Chaque année, je participe aux Assises de la \
simplification : un temps de travail qui permet au

Sénat et au Gouvernement d'identifier les mesures

a prioriser pour simplifier le quotidien des élus.

En mai 2026, j'ai adressé un courrier aux maires
et élus du Lot pour leur présenter les mesures de
simplification en cours de mise en ceuvre et celles
qui seront prochainement examinées

J'assure un suivi ou soutiens plusieurs initiatives législatives visant a simplifier la vie des élus et a
défendre une meilleure adaptation des normes aux spécificités locales :

“Méga-décret” de simplification :
plus de 100 mesures gouvernementales

~
Proposition de loi visant a renforcer le pouvoir Proposition de loi visant a simplifier
préfectoral de dérogation aux normes le droit de I'urbanisme
_
. . . N . . . 1 . . . N . oo
Projet de loi visant @ mieux indemniser Projet de loi visant a simplifier les normes
et simplifier I'organisation des élections applicables aux collectivités territoriales
_

Je me bats pour défendre un Etat qui vous accompagne, vous conseille et vous encourage.

Je demande une méthode claire pour vos demandes de subvention
car j'ai bien entendu vos attentes : stop aux appels a projets et oui au guichet unique.

Z00M SUR LA REFORME B e G P e

des interrogations quant a la constitution des
DU mUDE DE SGRUT"] % équipes pour les élections municipales du mois
de mars 2026.
Probablement imparfaite, cette évolution a le mérite d'avoir mis fin a un systéeme de panachage
souvent percu comme un exercice de « tir au pigeon » ciblant les maires ou les élus les plus

exposés, de faire progresser la parité et de garantir la stabilité au sein des équipes, alors que les
élections partielles avaient tendance a se multiplier dans certains départements.

10




SUUTEan VUS EUUIPES Proposition de loi visant a revaloriser

le métier de secrétaire de mairie

ET LES STRUGTURES JAl YOTE POUR= LOI PROMULGUEE
0UI YOUS ACCOMPAGNENT MOBILISE SUR LE TERRAIN -

. Trois rencontres, a Nuzéjouls, Gigouzac et au

En décembre 2025, j'ai appelé |'attention Vigan-en-Quercy, avec l'association des
du Gouvernement sur les difficultés secrétaires générales de mairies du Lot

rencontrées par les directeurs . Au Bastit, hommage 2 Eliette ANGELIBERT,

énéraux des services des EPCI ancienne secrétaire de mairie puis maire
e moins de 10 000 habitants pour P

accéder au grade d'attaché hors classe. . Présent aux journées portes-ouvertes du
Centre de gestion a Pradines

%
B CELA FAIT BIEN LONCTEMPS
POUR UN URBANISME DE PROXIMITE ka0 e -

» Retrouvez mes travaux sur le logement en page 16 E{]Eﬂﬂﬁfgﬂuan]F gEHI:[s]?]g[E]EHEU mITHGE
MA PERCEPTION DU ZAN LE ZAN PENALISE LA PRODUCTION

L'application arithmétique des objectifs de sobriété DE LOGEMENTS ALORS QUE LA BOMBE
fonciére suscite des réactions tout a fait légitimes. SOCIALE A EXPLUSE

Vos préoccupations, je les ai entendues et je les

partage. Différenciation territoriale, pragmatisme, Interview parue dans La Dépéche du Midi,

prise en compte des spécificités locales, le 27 septembre 2024, en réponse aux
préjugés que |'on entend encore trop

accompa nement,des maires, dialogue avec les élus souvent sur les pratiques des élus locaux
et les habitants : c’est précisément cette approche de pa i vl il

I'urbanisme que je défznds au Sénat. Ce sont ces

demandes que nous avons souhaité inscrire, avec

mes colléegues, dans le rapport du groupe de suivi

sénatorial du zéro artificialisation nette (ZAN).

Proposition de loi de simplification du droit N

de |'urbanisme et du logement . o
Ce qui change avec ce texte : généralisation du

permis d'ameénager multisites, raccourcissement
des délais de recours, renforcement des outils
d’ingénierie, dérogations au PLU pour
I'ensemble des communes tendues...

DES AMENDEMENTS ECRITS A L'ENCRE DU TERRAIN :

Amendement adopté (proposition de loi visant a conforter |'habitat, I'offre de logements et la
construction) : simplifier la procédure applicable aux communes pour la mobilisation des biens
vacants ou abandonnés

Amendement adopté (proposition de loi visant a instaurer une trajectoire de réduction de
I'artificialisation concertee avec les élus locaux) : renforcer I'accompagnement des collectivités en
matiére de sobriété fonciere et de préservation des sols en mettant a leur disposition I'ensemble
des données relatives aux outils d'ingénierie technique et de financement

Dans une question écrite relative a une anomalie juridique

JE DEmH"DE HU GUUVERﬂEmEﬂT , soule\;]ée p?aur ulnI rfnaire I|ot|oisc,:j'%1;i aldel;tlé Iel:)minis‘clt‘erjeu(!IuIqu |
Logement sur le fait que le Code de |'urbanisme ne pren

DE mIEUX PRE"DRE En GUmPTE LH RURHLITE pag suffisar:ment Ier?]LcJ:ompte les spécificités de notll?e ruralité

11




\ O
AU PLUS PRES DE YOTRE QUOTIDIEN,
DE YOS PROJETS ET DE VOS PREQCCUPATIONS

279 MAIRES RENCONTRES

Deés le début du mandat et comme je m'y étais engagé, j'ai

initié un nouveau format de rencontres avec les maires.
Avrticulés autour de 25 secteurs cohérents et structurés, ces
espaces de dialogue m’ont permis d’échanger avec 279
premiers édiles ou leurs représentants avant mars 2026.

25 REUNIONS ORGANISEES

Aprés m'étre rendu a Montcug-en-Quercy-Blanc, Peyrilles,
Bagnac-sur-Célé, Estal, Rampoux, Bach, Lamothe-Fénelon, Figeac,
Grézels, Saint-Michel-de-Bannieres, Assier, Saint-Cirgues, Saint-
Géry-Vers, Mayrinhac-Lentour, Montdoumerc, Labastide-Marnhac,
Calvignac, Lacapelle-Marival, Lauzes, Castelfranc, Gourdon,
Autoire, Anglars-Nozac et Lherm, j'ai engagé un nouveau cycle
de rencontres a Castelnau-Montratier, apres les élections
municipales : un rythme d’échanges que j'entends impulser tout
au long du mandat et sur tout le territoire.

DES ENJEUX LOCAUX BIEN IDENTIFIES

Dans un esprit d'écoute et de partage d'expériences, ce format

de rencontres me permet d'identifier avec précision vos
préoccupations et vos projets. A travers cette méthode claire
et constante, je confirme ainsi mon attachement a la proximité
et au travail de terrain.

» Suivez en temps réel la progression de mes rencontres avec les
maires lotois ! Sur mon site internet (vayssouze-faure.fr), une page est en
effet entierement dédiée aux élus de notre département.

12
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DES PREOCCUPATIONS PARTAGEES

Ces échanges réguliers confirment la nécessité de défendre
activement notre ruralité, de simplifier votre quotidien, de
mettre fin aux mesures qui s'abattent unilatéralement sur le
territoire national sans prendre en compte nos spécificités

locales. Urbanisme, acces aux soins, écoles rurales, services publics
de proximité, gestion de la ressource en eau, avenir de la
démocratie locale, crise du logement, finances locales, relations
avec I'Etat, financement des projets, attractivité de nos communes,
etc. : ce sont autant de sujets que nous abordons régulierement
sur le terrain et dont je me fais le relais fidele au Sénat.

Un 0BJECTIF CLAIR

A travers ces rencontres, mon objectif est de maintenir
un dialogue constant. Dans cette perspective, je
poursuis I'organisation de ces temps d’'échanges en'y
conviant progressivement les 312 maires élus ou
réélus en mars 2026.

Si les rencontres avec les maires constituent des temps privilégiés pour échanger en proximité avec
les réalités du terrain, je m'attache également a répondre a vos invitations pour visiter vos
communes ou inaugurer vos projets.

De la méme maniere, les cérémonies des veeux constituent également des moments de rencontre
importants. En 2024, 2025 et 2026, j'ai ainsi célébré la nouvelle année a Albas, Aynac, Barguelonne-
en-Quercy, Boissiéres, Cahors, Caillac, Cassagnes, Catus, Duravel, Espeére, Figeac, Grézels, Labastide-
du-Vert, Lamagdelaine, Luzech, Maxou, Mechmont, Mercués, Nuzéjouls, Pern-Lhospitalet, Porte-du-
Quercy, Prayssac, Saint-Laurent-les-Tours, Saint-Jean-Mirabel, Saint-Martin-le-Redon, Saint-Médard,
Saint-Perdoux, Sauzet, Sérignac et Vire-sur-Lot.

Quant aux cérémonies commémoratives, elles permettent aux élus, aux habitants et aux
parlementaires de cultiver collectivement le nécessaire travail de mémoire. C'est ce que je m’emploie
a faire depuis 2023, notamment dans les communes de Cahors, Corn, Figeac, Gramat, Lamothe-
Cassel, Le Montat, Pradines, Salviac, Saint-Simon, Terrou, etc.
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AGIR POUR UNE RURALITE

PRIORITE

DE MANDAT

ACTIVE ET ATTRACTIVE

"(OTRE RURALITE DEMANDE
i ETRE DAVANTAGE ECOUTEE

Interview accordée a La Vie Quercynoise
et Actulot, le 28 janvier 2024

En qualité de membre du groupe d’'études
ruralité, je suis amené a échanger avec
Francoise GATEL, ministre chargée de la
Ruralité, puis ministre de I’Aménagement du
territoire et de la Décentralisation.

« 3 avril 2025 : participation aux Assises de la
simplification, consacrées a |'adaptation des
normes au contexte local

« 30 avril 2025 : audition de la ministre dans
le cadre du suivi de la feuille de route
gouvernementale que nous opérons en
matiere de lutte contre les inégalités
territoriales

« 4 septembre 2025 : visite officielle dans le
Lot (a cette occasion, j'ai sensibilisé la
ministre sur la nécessité que le statut de I'élu
local puisse étre examiné dans les meilleurs

"LE LOT INCARNE UNE RURALITE AMBITIEUSE,
PRODUCTIVE ET INNOVANTE

Article paru dans La Dépéche du Lot, le 24 octobre 2025,
suite a ma visite dans la commune de Béduer

DES ECHANGES REGULIERS ET CONSTRUCTIFS
AVEC LA MINISTRE DE LA RURALITE

DESORMAIS MINISTRE DE L'AMENAGEMENT ET DE LA DECENTRALISATION

délais) u Visite de I'entreprise SOBEN, a Fontanes

Si les espaces de faible densité bénéficient de nombreux atouts, les enjeux liés a I'accés aux
soins, a |'urbanisme, au logement, a la revitalisation des bourgs, au renouvellement des actifs
dans le secteur agricole ou encore a la lutte contre I'enclavement sont au coeur de vos
préoccupations et de mon action. Pour mieux s’adapter face aux transitions démographique,

écologique et numérique, nos territoires doivent pouvoir s'appuyer sur des politiques
publiques qui dépassent le seul cadre des villes et des grandes métropoles. Mes échanges
exigeants avec les autorités permettent justement d’opérer des points d'étapes réguliers sur le
déploiement des dispositifs d'accompagnement des projets des communes rurales.
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37 PRESERVER LES SERVICES

FA=9 DU QUOTIDIEN

» Retrouvez mes travaux sur |'accés aux soins
en page 26 et sur les écoles rurales en page 30

LA POSTE : UNE PRESENCE TERRITORIALE A DEFENDRE

o Al'été 2024, de nombreux élus m'ont alerté car il leur était devenu impossible d'accéder aux
boites de reléve du courrier installées sur leur commune. J'ai alors sollicité un rendez-vous
avec la déléguée territoriale de La Poste, qui m'a confirmé leur remise en service a I'automne.

En octobre 2024, j'ai appelé 'attention du Gouvernement sur les menaces qui pesaient sur
I'avenir de la présence territorjale de La Poste. Alors qu’une réduction du contrat annuel
était pressentie, j'ai rappelé a I'Etat que de nombreuses communes mettent a disposition
leurs locaux et leurs agents afin de contribuer a ce maillage territorial.

Le 5 septembre 2025, j'ai rencontré la déléguée régionale du Groupe La Poste, afin de lui
confirmer ma vigilance sur |'avenir du service postal.

Durant I'été 2026, j'ai interpellé I'Association des maires de France afin de maintenir
collectivement la pression face aux diverses menaces qui continuent de planer.

LES ESPACES FRANCE SERVICES ET LES AUTRES DISPOSITIFS DE L ETAT
DANS LE LOT - AU SENAT -

« Budget de I'Etat : par la voie de mon groupe
parlementaire, j'ai proposé d’augmenter de
9 millions d’euros les crédits du programme
France Services et d'atteindre |'objectif
de 3 000 labellisations d'ici 2027

« A Sousceyrac-en-Quercy : inauguration de
I'espace France Services et de [a micro-
creche

« A Prayssac : visite des réalisations dans le
cadre du programme Petites villes de

demain « Commission d’enquéte : je me suis fortement

opposé a la suppression de I'’Agence nationale

de la cohésion des territoires (ANCT) qui

déploie notamment les programmes France Services,
Petites villes de demain et Villages d'avenir

A Cressensac-Sarrazac : visite des
réalisations dans le cadre du programme
Villages d'avenir

NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEEEEEEEEEEEEE

GummERGES DE PRUXImITE » Retrouvez mes actions en faveur de notre tissu économique local en page 19

Le recul des commerces de proximité et la disparition progressive des services du quotidien fragilisent
nos centres-bourgs. Malgré un contexte difficile, des initiatives locales émergent.

Proposition de loi visant a soutenir et

valoriser les commerces de proximité
JE SUIS COSIGNATAIRE

QUAND LES TERRITOIRES SE REINVEATENT

MOBILISE CONTRE LES FERMETURES + Montdoumerc : inauguration du
D'AGENCES BANCRIRES DE PROXIMITE « Gréalou : inauguration de |'épicerie et du

Avec mes collegues parlementaires, nous nous restaurant
sommes engages collectivement contre la décision
du Crédit Agricole de fermer sept de ses agences
lotoises en 2025. Des juillet 2024, j'avais alerté le
directeur du Crédit Agricole Nord Midi-Pyrénées,
lors d’un entretien organisé a ma demande, sur
I'incohérence de ces fermetures. Aux cétés de
plusieurs sénateurs, j'ai confirmé mon opposition a
ces décisions unilatérales dans un courrier adressé
aux dirigeants nationaux.




—O) “UNE EXCELLENTE NOUVELLE
B POUR N0S COMMUNES .
= ET POUR NOTRE TISSU ECONOMIQUE

Réaction dans Medialot, le 12 juillet 2024,
au lendemain de la publication du décret

REVITALISATION

YOTRE COMMUNE MAINTENUE
DANS LE ZONAGE !

En 2023, alors que le département du Lot
risquait d'étre exclu du périmetre France
Ruralité Revitalisation (anciennement ZRR), je
me suis investi (amendement, rencontre
avec la ministre), aux c6tés de mon collegue
Raphaé&l DAUBET, pour que 100 % de nos
communes puissent continuer a bénéficier
d’exonérations pour faciliter I'installation

de nouvelles entreprises.

CRISE DU LOGEMENT

» Retrouvez mes travaux sur I'urbanisme
et le ZAN en page 11

UN DIALOGUE CONSTANT
AVEC LES ACTEURS DE LA CONSTRUCTION

Dés les premiers mois de mon mandat, je me
suis attaché a engager un dialogue régulier
avec les acteurs lotois, régionaux et
nationaux de la construction :

- Table-ronde organisée a |'occasion des
15 ans de I'Etablissement public foncier
d’'Occitanie (EPFO)

« Intervention devant Cobaty46

« Assemblée générale de la Fédération
départementale du batiment et des
travaux publics (FBTP46)

. Table-ronde organisée par |I'Ordre
national des architectes

. Echanges avec I'Ordre des architectes
d’'Occitanie, a Labastide-Murat

En complément de cette mobilisation active,
je soutiens une initiative visant a conforter le dispositif :

Proposition de loi visant a réviser les
criteres d'éligibilité aux zones FRR pour
un soutien renforcé aux territoires ruraux

JE SUIS COSIGNATAIRE = EXAMEN A VENIR

FACE A LA PENURIE, DES MAIRES BATISSEURS

« Inauguration des résidences locatives et
des pavillons en accession a la propriété
au sein du lotissement Les Places a
Pradines

Inauguration de quatre logements a
Saint-Sulpice

Inauguration de neuf logements a
Labastide-Marnhac

Inauguration de trois logements destinés
a la location a Gréalou

Inauguration de La Doline a Montgesty

Inauguration de logements et d'une salle commune,
a Labastide-Marnhac, le 23 juillet 2025

LA FRAGILITE DU PARC IMMOBILIER : UN ENJEU A L'ORDRE DU JOUR DU SENAT

4 Y
Proposition de loi visant a remédier
aux déséquilibres du marché locatif

~
Proposition de loi visant a soutenir

la rehabilitation de logements

sociaux en zone peu dense

JE SUIS COSIGNATAIRE g EXAMEN A VENIR

JAl VOTE POUR g L OI PROMULGU s /—\l

Proposition de loi
dite “Airbnb”

Projet de loi relatif a I'accélération

N\

de la rénovation de I'habitat dégradé

y

Proposition de loi visant a remobiliser
le bati rural

RADOPTEE PAR LE SENAT

JE SUIS COSIGNATAIRE
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PONTS MENACES Zs
VILLAGES EN DANGER

Dans le Lot, la recrudescence d'effractions occasionnant des
dégradations de ponts m’a conduit a interpeller le ministre des
Transports, le 12 juin 2025. Afin d'assurer la sécurité des usagers et la
pérennité des ouvrages, les maires des communes concernées et le
Département du Lot sont pleinement mobilisés. En soutien a cette

démarche, j'ai tenu a relayer a I'exécutif les préconisations

formulées par les élus lotois.

Réactif face aux difficultés que vous rencontrez, je me mobilise également pour
célébrer les moments heureux pour nos communes, comme cela a été le cas le 6 juillet

2024, lors des 70 ans du pont de Pescadoires.

NOTRE PATRIMOINE LOGAL

. Larnagol : inauguration des travaux de I'église

« Lalbenque : pose de la premiére pierre des
terrasses de Saint-Quirin

« Gintrac : inauguration des travaux de sauvegarde
du chateau de Taillefer

« Le Roc: inauguration des panneaux des Oppida

Cadurques

« Cadrieu : inauguration des travaux de restauration
des douves, de la source, du vivier et du lavoir

« Bach : inauguration du centre scénographique et de
la maison de la réserve géologique des
phosphatiéres du Cloup d'Aural

« Cahors : inauguration des archives
départementales et du musée mémoriel du Lot

« Au Sénat, accueil de |'association nationale et
Inauguration des travaux de restauration départementale des guides conférenciers

du patrimoine de Cadrieu, le 24 mai 2025

“C'EST UNE FIERTE, POUR LES LOTOISES ET LES LOTOIS,
DE VIVRE DANS UN CADRE PRESERVE ET RECONNU"

Dans le cadre de la mission d'information sur le réle des
Architectes des batiments de France (ABF), une délégation du
Sénat s'est rendue a Figeac et a Cahors les 9 et 10 juillet 2024
pour s'inspirer du modele lotois. Mon témoignage figure dans
le rapport d'information. A la suite de cette visite et de ces
travaux, une proposition de loi a été initiée pour faciliter le

dialogue entre ABF et élus locaux. \j

Proposition de loi visant a sauvegarder
les CAUE

JE SUIS COSIGNATAIRE
) . . ~ . 1
Proposition de loi relative a I'exercice
des missions des ABF
J




ESPACES PUBLICS - 0

QUAND VOS PROJETS me=
TRANSFORMENT NOS BOURGS

A Pescadoires, Laramiére, Montvalent,
Mercues, Montcléra, Duravel, Thédirac,
Espere, Soucirac, Saint-Géry-Vers...

III 1 DL L l I:i 1 l

Et mobilisé au Sénat pour simplifier vos démarches

4

TRADITIONS LOCALES§

PRESENT DANS YOS COMMUNES : '

Fétes votives de Cremps, Calamane,
La Rosiere, Maxou, Pontcirq, Assier,
Lamagdelaine, Catus, Vaylats, etc.

W

y

<“\‘1

Festival Lot of Saveurs

Foire aux truffes et aux produits régionaux
de Cuzance

Foire-exposition de Gourdon
Concours mondial de la mique levée a Salviac
Transhumance en Quercy a Nuzéjouls

Plantation du mai républicain a Berganty,
Cazals et Cieurac

Congres national des bouilleurs ambulants a
Gramat

Echanges avec les fédérations départementales
de chasse et de péche

TOURISME J5Ssg

Question écrite au sujet de la double
imposition appliquée aux propriétaires de
logements exercant une activité de loueurs en
meublé

Echanges avec Guilhem CLEDEL, président
lotois de |la fédération francaise du tourisme
et du patrimoine souterrain

Journée de travail sur le terrain, avec les maires
et élus de Rocamadour et de Padirac

"L ENGAGEMENT ASSOCIATIF
EST UN RELAIS EFFICAGE
DE L ACTION PUBLIQUE

Question posée au Gouvernement
le 7 décembre 2023 au sujet de
I'accompagnement des associations locales

et les procédures administratives

LAAAA! SAVOIR-FAIRE LOTOIS fo3

ENGAGE SUR LE TERRAIN :

Assemblée générale et conférence
territoriale de la Chambre de Métiers
et de I'Artisanat

Traditionnelle galette des rois géante
confectionnée par les apprentis
boulangers lotois

Concours départemental “Un des
meilleurs apprentis de France”

Exposition photographique sur le
Croustilot

ACTIF AU SENAT :

Question écrite pour dénoncer la baisse
globale du niveau de prise en charge des
contrats d'apprentissage dans le
secteur de l'artisanat

Amendement dans le cadre du projet de
loi de finances pour respecter le
caractére progressif de la baisse du
plafond de la taxe pour frais des
Chambres de métiers et de I'artisanat

T155U ASSOCIATIF

Participation réguliere et active aux
commissions FDVA

Assemblée générale de la fédération des
foyers ruraux

Rencontre avec I'association des retraités
et avec celle des retraités bénévoles

Inauguration des espaces associatifs a
Villeseque et a Montdoumerc

Inauguration des salles des fétes a
Barguelonne-en-Quercy et a Laburgade et
de la salle polyvalente a Saint-Géry-Vers

Question écrite en soutien aux
associations caritatives locales
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SOUTENIR L'ECONOMIE LOCALE

ET 105 EMPLOIS

UN DIALOGUE ININTERROMPU AVEG LES FORGES VIVES LOTOISES
19 ENTREPRISES LOTOISES VISITEES DEPUIS mon ELECTION

AUX COTES DE LA CCI DU LOT

« Présent lors des
assemblées générales

« Amendement déposé et
adopté afin de maintenir
le plafond de la taxe
affectée aux Chambres
de commerce et

Depuis 2023, j'ai le plaisir de me rendre auprés d’acteurs-clés Clc=t

du tissu productif lotois, tels que SOBEN (Fontanes), Ducastel
(Castelfranc), FEM Technologies (Figeac), Virebent (Puy
L'Evéque), G. Pivaudran (Souillac), Albagnac (Sauzet), M2i
Biocontrol (Parnac), etc.

Une action résolue en faveur
de |'abattoir de Saint-Céré :
visite, réunions de travail,
courrier adressé a la préfete...

» Retrouvez le compte-rendu de ma tournée
des entreprises lotoises de la défense en page 41

LE DEFI DE L'EMPLOI

. Visite de |I'agence France Travail de Cahors et échanges avec le directeur

 Dépdt d'une question écrite sur I'avenir du Service civique

. Discussion avec Laurent BERGER et Marylise LEON, secrétaires généraux de la CFDT

Présent lors des assemblées générales de Groupama et lors de l'inauguration de I’Académie
de Groupama d'Oc a Cahors, le 28 mars 2026 : le Lot devient ainsi une étape incontournable
dans la formation des 2 000 collaborateurs de la caisse régionale
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200M SUR LA JOURNEE S
DES ENTREPRISES AU SENAT

Avec mon collegue Raphaél DAUBET,
nous tenons a convier chaque année
une nouvelle délégation de chefs
d’entreprise lotois, lors de la Journée
des entreprises organisée au Palais du
Luxembourg, en présence de pres de
200 autres dirigeants francais.

ACRICULTURE 2

» Retrouvez mes travaux sur
la viticulture en page suivante

“GOMME LES ELUS LOCAUX,
LES AGRICULTEURS

FONT FACE A UN ETAU
ADMINISTRATIF

QUI SE RESSERRE"

Lors de ma toute premiere
intervention dans I'hnémicycle,
j'ai tenu a évoquer le malaise
des agriculteurs lotois

Depuis notre élection, nous avons eu le plaisir
d'accueillir les responsables des structures
suivantes : Breil Fréres (Brengues), entreprise
Grenier (Cahors), Hugon Tribunes (Mercués), Eric
Lalande Menuiserie (Gourdon), E. Leclerc
(Pradines et Cahors), SERMATI (Saint-Céré), ANL

Packaging (Le Montat), Biscuiterie fine de France
(Le Montat), Soben (Fontanes), Albagnac Solutions
d’Etiquetage (Sauzet), Occitanie Pierres (Cahors),
Ratier Figeac (Figeac), Fem Technologies (Figeac),
Lomaco ?Figeac), RGI France (Saint-Ceré), Phyt's
(Caillac), La Quercynoise (Gramat) et Sellen
Propreté (Le Montat).

“0N EN DEMANDE BEAUCOUP AUX AGRICULTEURS. IL Y A UNE
DESESPERANCE AGRICOLE. IL Y A UNE COLERE. IL FAUT BIEN
PLUS QUE DES MESURES D URGENCE !

g Matinale de Public Sénat, le 13 février 2024

129 AMENDEMENTS COSIGNES EN JUIN 2026
DANS LE CADRE DE LA LOI D'URGENCE AGRICOLE

AU PLUS PRES DES ACTEURS
DE L AGRICULTURE

. Echanges avec la Chambre

la Confédération paysanne et la
Coordination rurale

de syndicats agricoles

nouvelle coopérative agricole née de
I'union entre CAPEL et UNICOR

« Mobilisé lors de plusieurs éditions du

cotés des paysans lotois

« Inauguration du comice agricole de
I'ancien canton de Livernon

« Visioconférence avec la ministre de
I’Agriculture au sujet de la crise bovine

de Loubressac et des 30 ans de
I'appellation du Rocamadour AOP

d’agriculture, la MSA, la FDSEA, Bio46,

. Participation aux assemblées générales

« Présent lors du lancement de Natera, la

salon international de I'agriculture, aux

. Célébration des 40 ans de la fromagerie

é , ,
ENGAGE POUR DEFENDRE
LE MODELE LOTOIS

« Filiere noix : suite aux fortes pertes
enregistrées en 2024, j'ai appelé le
Gouvernement a sauver cette filiere
locale d'excellence

« Trufficulture : j'ai écrit a la ministre de
I’Agriculture au sujet de certains plants
mycorhizés vendus sans aucune garantie
de qualité ni de conformité

« Foie gras : j'ai échangé avec
I'interprofession des producteurs au
sujet des questions de vaccination
notamment

. Pastoralisme : a travers un
amendement soutenu avec mon
groupe, j'ai invité I'Etat a soutenir les
modeles agricoles spécifiques tels que
le pastoralisme

« Oviculture : j'ai participé a la féte de la
brebis, a Espédaillac




EQUITE, SOUVERAINETE, DURABILITE

En avril 2026, j'ai réaffirmé, dans La Défense paysanne, mon attachement au modéle
agricole lotois et sa contribution au confortement de notre souveraineté. En janvier, j'avais
alerté le ministre de I'Economie sur les conséquences de la hausse des tarifs postaux pour la
diffusion de la presse agricole et rurale.

Le 12 mars 2026, j'ai appelé la ministre de |I'Agriculture a garantir un revenu digne aux
paysans et a agir plus fortement en faveur du renouvellement des générations
d'agriculteurs. J'ai également souhaité attirer |'attention du Gouvernement sur plusieurs
sujets de préoccupation (guerre des prix, transmission des exploitations, retraites agricoles).

Dans le cadre du projet de loi relatif a la souveraineté alimentaire et agricole, j'ai proposé par
la voie de mon groupe parlementaire d'instaurer un affichage obligatoire en grande
distribution afin d’im%rmer les consommateurs sur la part dgu prix de vente <?es produits qui
revient directement aux producteurs agricoles.

J'ai interpellé I'exécutif au sujet des inégalités persistantes dans le montant des pensions
versées aux anciens non salariés agricoles.

A I'automne 2024, j'ai cosigné une tribune dans Le Monde : “Les conditions pour I'adoption
d’un accord avec le Mercosur ne sont pas réunies”.

Lors de I'examen du budget de I'Etat, j'ai soutenu le prolongement jusqu’en 2028 du crédit
d'impdt en faveur de I'agriculture biologique.

[ P
VITICULTURE E; AGIR AU PLUS HAUT NIVEAU DE L'ETAT

4 N

AUX COTES DES ACTEURS DE LA FILIERE

. Crise viticole : réunion a la Chambre
d'agriculture du Lot, mobilisation aupres
des viticulteurs, sur le terrain et lors des
assemblées générales de |'Union
interprofessionnelle et du syndicat de
I’AOC, a Anglars-Juillac

Réunion au ministére de I'Agriculture, en février 2024,
N . . R pour défendre le vignoble lotois
. Féte de la Saint-Vincent a Cahors

+ Ban des vendanges a Grezels, Cahors et MOBILISE DANS LES MOMENTS DIFFICILES

. 60éme anniversaire de la confrérie du
Vin de Cahors a Grézels

- Réunion de présentation de la fusion de
I'Union interprofessionnelle et des
Cotes du Lot

 Rencontres réguliéres avec les
viticulteurs du département (récemment
a Carnac-Rouffiac)

) . ) ) Dans un contexte déja incertain pour les
« Accueil d'une délégation argentine sur viticulteurs, je me suis rendu a leurs cotés pour

le site de M2i BioControl, a Parnac les soutenir suite a I'épisode de gel survenu au
\, y printemps 2024

21




AU SENAT ET DEVANT LE GOUVERNEMENT,
LE COMBAT EN FAVEUR DE NOTRE VIGNOBLE SE POURSUIT

« Audience ministérielle, organisée en février 2024, avec mes
collegues parlementaires, la préfete du Lot et les représentants de
la filiere ~
« Courrier adressé au ministre de |'Agriculture pour lui demander
d'ajuster le fonds d'urgence 2024 au regard des réalités de notre
territoire et des caractéristiques de nos vignobles

=-

. Amendement sur le projet de loi relatif a la souveraineté
agricole visant a mobiliser les douanes sur une mission de lutte
contre l'importation illégale de vins étrangers

« Audition sur la situation et les perspectives de la viticulture
biologique

« Réunion de travail sur le sujet des évolutions du marché et de la
consommation de vin

« Audition des producteurs de vins a appellations d’origine
contrdlées

. Echanges sur les technologies innovantes alternatives aux
produits phytosanitaires

« Examen du rapport d'information sénatorial du 29 octobre 2025
consacré a lI'avenir de la viticulture

&

ENGAGE AU SEIN DU GROUPE D'ETUDES

Membre du groupe d’études vigne et vin au Sénat, j'échange
régulierement avec des viticulteurs, des représentants de la profession,
des chercheurs et des ingénieurs de la filiere. Cet espace de travail
transpartisan permet de maintenir un dialogue constant avec
I'ensemble des parties prenantes de I'écosystéeme du vin, depuis
I'activité de viticulture au sens strict jusqu'aux enjeux de
commercialisation, d'internationalisation, de recherche ou encore de
santé publique.

“DANS LE LOT, LA CRISE VITICOLE EST LIEE A LA GRELE
ET AU MILDIOU QuI SONT LE PRODUIT DU CHANGEMENT
CLIMATIQUE. NOUS AVONS DEMANDE DES ADAPTATIONS

TERRITORIALES AU MINISTRE DE L AGRICULTURE. LE
ROLE DE L'ETAT SUR LE TERRAIN EST PRIMORDIAL

Matinale de Public Sénat, le 13 février 2024

+ Je suis également engagé aux cotés des brasseurs lotois, notamment a I'occasion
de la célébration des 25 ans de la Brasserie artisanale Ratz (Fontanes), en juin 2026
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EAVIRONNEMENT
ET BIODIVERSITE w9

Inauguration de la maison de la nature a
Dégagnac, échanges avec la référente
du Conservatoire des espaces naturels
d'Occitanie, rencontre avec les acteurs
de I'apiculture lotoise et les élus
municipaux de Fajoles

Cosignature d'un amendement visant a
reconnaitre |'apiculture comme un pilier
essentiel de I'agriculture francaise et
cosignature d’un autre amendement
visant a reconnaitre le role du maire et
des élus communaux en matiere de
signalement dans le cadre du dispositif
de lutte contre la prolifération du
frelon asiatique

Proposition de loi visant a préserver
les sols vivants

JE SUIS COSIGNATAIRE g REJETEE PAR LE SENAT

| GESTION DE L'EAU ¢

: Echanges avec les représentants de

: syndicats d'eau, visite des nouveaux

i locaux du syndicat mixte Célé-Lot

: médian a Figeac, visite du chantier de

: |'unité d'ultrafiltration de I'eau a Cahors

AGIR FACE A L URGENCE CLIMATIQUE

r
ENERGIES -

Participation aux comités syndicaux de
Territoire d’Energie Lot, inauguration
du premier college a énergie positive
du Eot a Bretenoux, mobilisation au
Sénat en faveur de I'hydroélectricité,
rencontres réguliéres avec les
directeurs régionaux d'Engie, RTE,
GRDF et TotalEnergies, etc.

» Retrouyez mes travaux de contréle
sur TotalEnergies en page 42

A V.

Proposition de loi visant a préserver
EDF d'un démembrement

JE SUIS COSIGNATAIRE g LOI PROMULGU

Proposition de loi créant une tarification
spéciale de |'électricité en faveur des
ménages modestes

Wy

Proposition de loi portant une
gouvernance claire, juste et solidaire
pour la GEMAPI

JAI VOTE POUR  ADOPTEE PAR LE SENAT

Amendement adopté : flécher 5 % de la
redevance versée a |'Etat en direction des EPTB
pour financer les missions d'intérét général en
matiere de prévention et de gestion de |'eau

Proposition de loi visant a faciliter une
gestion durable et apaisée de |'eau

JE SUIS COSIGNATAIRE g EXAMEN A VENIR




-------------------------------------------------------------------------------------------

MOBILITES -©-

Visite de la structure citoyenne Figeac
Ecomobilité, inauguration de la voie
verte en vallée du Lot a Cahors, dépot

d’une question écrite au sujet de I'enjeu
des mobilités en milieu rural

» Retrouvez mes actions en faveur de la cause
ferroviaire ci-dessous

...........................................................................................

Visite des nouvelles rames Oxygéne, dont la mise
en circulation sur la ligne Paris-Orléans-Limoges-
Toulouse (POLT) est prévue courant 2027

TRAVAUX DE REGENERATION

Si I'Etat réalise des investissements
significatifs sur la ligne POLT, |'impact
immédiat des travaux sur le trafic a

lourdement pénalisé les Lotoises et les
Lotois. Quelques semaines aprés mon
élection, j'avais demandé au ministere
d’'étudier des aménagements pour
assurer la continuité du service

L'mkedm“

(\

-------------------------------------------------------------------------------------------------

HABITAT 3

Echanges avec Quercy Energies, la
Maison de I'Artisan, la CAPEgB et
SOLIHA au sujet des répercussions de
la suspension de MaPrimeRénov'.
Dépot d'une question écrite en juin
2025 pour dénoncer les conséquences
graves de cette suspension devant le
ministre de I'Economie.

Proposition de loi visant a adapter
les enjeux de la rénovation énergétique
aux spécificités du bati ancien

---------------------------------------------------------------------
o

Rendez-vous avec la directrice
régionale de 'ADEME Occitanie

.....................................................................

Proposition de loi visant a réduire I'impact
environnemental de |'industrie textile

.................................................................................................

FERROVIAIRE =

UN COMBAT MODERNE, UN COMBAT JUSTE !

cm[ll]SIEUR LE MINISTRE, JE CRAINS OUE
LINCIDENT TECHNIQUE DEVIENNE LA REGLE ET
L ARRIVEE DU TRAIN A L HEURE L EXCEPTION

Dés le lendemain de la nomination du ministre des
Transports, je lui ai adressé un courrier dans lequel
je dénoncais la dégradation du service ferroviaire
subie par les voyageurs lotois

“MONSIEUR LE MINISTRE, COMBIEN DE TEMPS
ENCORE ALLEZ-VOUS NOUS LAISSER SUR LE
BORD DU QUAI ?

Intervention en séance de questions d'actualité au
Gouvernement, en avril 2024, suite a I'annonce du
retard de livraison des rames Oxygéne

“MONSIEUR LE MINISTRE, LE LOT NE DOIT
PAS ETRE LE BAGAGE OUBLIE DES
GOUVERNEMENATS SUGCESSIFS

Intervention en séance de questions orales, en
février 2025
Ao

Le 4 juillet 2024, en raison d'une panne de locomotive, mon
train a effectué un trajet d'une durée de 12 heures entre
Paris et Cahors (contre moins de six heures habituellement) !



SNCF/ETAT - UN DIALOGUE EXIGEANT

Ces derniers mois, j'ai rencontré a ma
demande Jean CASTEX, PDG du
Groupe SNCF, les PDG de SNCF Réseau

et de SNCF Voyageurs, la directrice
d’Intercités, la directrice des lignes
Oxygeéne et le cabinet du ministre des
Transports. L'objectif : maintenir la
pression, dans un esprit constructif mais
toujours exigeant

Echanges avec Jean CASTEX, président-directeur
général de la SNCF, en janvier 2026, au sujet de la lutte
contre I'enclavement ferroviaire du département du Lot

"L FAUT QUE LES ENGACEMENTS SOIENT TEAUS”
AUX COTES DES ELUS LOCAUX

« Présent au rassemblement organisé
début 2024 a Gourdon

« Intervention au journal télévisé de
France 2 le 16 avril 2025, dans le cadre
du train de la colére

. Signature de 'appel régional pour
sauver nos petites lignes

Intervention au journal télévisé de France 2,
avant le départ du train de la colére, a 6 h 40 du matin

..........................................................................................................................................................
O 0

ELU PRESIDENT D'URGENGE LIGNE POLT :
3 UNE NOUVELLE ETAPE DANS MON ENGAGEMENT

: Le 11 octobre 2025, j'ai été élu président de I'association Urgence Ligne POLT, une structure
i activement impliquée dans la defense des usagers de la ligne ferroviaire et des territoires qu'elle
: dessert. Lors de mon élection, j'ai lancé un appel a rassembler nos forces pour sauver le train.

.............................................................................................................................................................

! REMETTRE LE TRAIN SUR LA BONNE VOIE ) LOI TRANSPORTS : “JE SOUHAITE
Dans I'hémicycle, avec mes collegues, QUE NOUS PORTIONS UNE Hﬂ]BITIUI]
nous avons proposé : PLUS FORTE POUR LE TRAIN

. de donner la possibilité ala SNCF Interview dans L'Opinion, en mars 2026
d'imposer a ses opérateurs de
desservir des gares qui
présentent un intérét en matiére
d’aménagement du territoire

+ de débloquer 200 millions d’euros
pour moderniser, régénérer et
développer le réseau ferroviaire

RGIR POUR LE TRAIN DE AUIT

Rencontre avec les représentants des usagers

Table-ronde avec les élus locaux a Gourdon

Assemblée générale de |'association nationale
Destination trains de nuit a Cahors

Intervention a I’Assemblée nationale dans le
cadre d'un colloque
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SANTE, SOLIDARITE, AUTONOMIE -

LES PILIERS DE LA GOHESION SOCIALE

= "GEST D'ABORD L ETAT QUI DEVRAIT ETRE
)X RACCES AUX SOINS 2 INTERPELLE SUR LES DIFFICULTES D'ACCES

o AUX SOINS. DEVANT L'URGENCE, LES
BUDGET DE LA SECURITE SOCIALE COLLECTIVITES TERRITORIALES ONT ETE

Dans le cadre de I'examen du projet de loi OBLICEES DE S'EN INQUIETER”

de financement de la Sécurite sociale pour ) ; .

2026, nous avons obtenu : Interview accordée aux Echos, le 19 mars 2026,
« La hausse du budget de I'hépital sur le sujet des déserts médicaux

o La suppression du gel des montants des
retraites et des prestations sociales

« La suspension de la réforme des
retraites

+ Lerejet de 'augmentation des
franchises médicales

Avec mon groupe parlementaire, nous avons
également défendu :

o L'amélioration de I'accés aux soins non
programmés dans les territoires ruraux

« Laregulation de l'installation des
médecins ’

« Le co-financement, par I'Etat, aux cotés
des Régions, de I'augmentation du
nombre de places dans les formations
sanitaires et sociales (infirmiers, aides-
soignants, accompagnants éducatifs et

SOClauXx . . .
) Inauguration de |'espace santé de Saint-Sozy

[ DESERTS MEDICAUY : JE DEFENDS L'ACCES AUX SOINS POUR TOUS ET PARTOUT

Je suis pleinement enga € pour nos territoires ruraux qui subissent de plein fouet les effets
de la raréfaction de I,ofgre médicale. Lors de mes interventions, je m’emploie a réaffirmer le
réle primordial de I'Etat dans |'accés aux soins. Alors que les coflectivités sont porteuses
d'initiatives face aux carences de I'Etat, j'ai interpellé la ministre de la Santé en mars 2026. Je
lui ai demandé de prendre des engagements concrets devant les 500 000 élus locaux de
notre pays. Le role de I'Etat dans |'organisation et la planification de |'offre de soins doit étre
réaffirmé afin de garantir a chaque citoyen, quel que soit son lieu de résidence, un égal
acces a la santé.
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PARTIR DES BESOINS DE SANTE

C’est a l'initiative de mon groupe
parlementaire qu'a été inscrite a I'ordre
du jour du Sénat la proposition de loi
transpartisane visant a lutter contre les
déserts médicaux, apres son adoption a
I’Assemblée nationale le 7 mai 2025.

A travers ce texte, il n'est pas question de
contraindre les médecins a aller s'installer
ici ou la. Il ne s'agit pas non plus de
procéder a une affectation ou a une
nomination sur un territoire. La proposition
de loi vise simplement a ne plus autoriser
I'installation dans des zones ou il y a déja
suffisamment de médecins.

4 Y

MALADIE DE CHARCOT

+ Mobilisation a Paris aux cotés des
patients atteints de la maladie de
Charcot et de Valérie CARAMEL-
GOUTINES, présidente lotoise de
I’ARSLA

« Vote en faveur de la proposition de
loi visant a améliorer la prise en
charge (promulgée en 2025)

---------------------------------------------------------------------

Echanges avec |'entourage d’un patient
atteint de la maladie et dépét d'une
question écrite

CANGER DU SEIN

Présent chaque année, lors de la course

La Cadurcienne, pour soutenir les
milliers de Lotoises qui prennent part a
cet événement sportif en faveur de la
recherche et du dépistage

PHARMACIES RURALES

« Dépdt d'une question écrite pour
alerter la ministre sur I'avenir des
pharmacies rurales

Echanges avec I'Union syndicale des
pharmaciens d’officine du Lot et avec
la Fédération syndicale des

pharmacies du Lot

Rassemblement aux cotés des
représentants des pharmaciens
lotois, devant la préfecture

Le texte préserve ainsi le principe de
liberté d'installation tout en |I'encadrant,
en fonction des besoins territoriaux de
santeé.

Aujourd'hui, plus de six millions de
Francaises et de Francais n'ont pas de
médecin traitant et plus de neuf millions
d’entre eux vivent dans un désert médical.
Les répercussions sont graves :
renoncement aux soins, aggravation des
|oatho|ogies, risque de recul de
‘espérance de vie, colts supplémentaires
pour la Sécurité sociale.

Proposition de loi visant a lutter
contre les déserts médicaux

JE SOUTIENS = NOUVEL EXAMEN NECESSAIRE

SANTE : LE SENAT FORTEMENT MOBILISE

~

Proposition de loi visant a améliorer |'acces

aux soins par la formation

JE VOTE POUR g LOI PROMULGUE s
~

Proposition de loi visant a renforcer la réponse
pénale face aux violences faites aux soignants

JE VOTE POUR s LOI PROMULGUE S

rﬁ ¥0S COTES POUR RENFORCER

A .

L'OFFRE DE SANTE DANS LE LOT

. Montfaucon : inauguration du service
cardiologie, doté de 11 médecins

« Saint-Sozy et Crayssac : inauguration des
centres de santé

. Latronquiére : mobilisation au sujet de la
fermeture du cabinet de soins infirmiers

. Grand Figeac : intervention aupres du
ministre pour permettre aux centres de
santé d'accueillir de futurs médecins
juniors

« Cahors Sud : inauguration du centre
ophtalmologique Honoré-Cave

+ Cahors : premiere pierre du Campus Santé

« Cahors : mobilisation pour la clinique du
Quercy, menacée de fermeture, et envoi
d’un courrier au directeur de I'ARS

« Lot : lancement d'une démarche sur les
enjeux de périnatalité et échanges avec
I'lnspection générale des affaires sociales

2]


https://www.senat.fr/basile/visio.do?id=qSEQ250705756&idtable=q481211%7Cq481030%7Cq479092%7Cq473696%7Cq465163%7Cq459787%7Cq455328%7Cq455342%7Cq454155%7Cq454156&_s=21031W&_na=QE&rch=qa&de=20210529&au=20260529&dp=5+ans&radio=dp&appr=text&aff=sr&tri=dd&off=0&afd=ppr&afd=ppl&afd=pjl&afd=cvn
https://www.senat.fr/basile/visio.do?id=qSEQ250705756&idtable=q481211%7Cq481030%7Cq479092%7Cq473696%7Cq465163%7Cq459787%7Cq455328%7Cq455342%7Cq454155%7Cq454156&_s=21031W&_na=QE&rch=qa&de=20210529&au=20260529&dp=5+ans&radio=dp&appr=text&aff=sr&tri=dd&off=0&afd=ppr&afd=ppl&afd=pjl&afd=cvn
https://www.senat.fr/basile/visio.do?id=qSEQ250705756&idtable=q481211%7Cq481030%7Cq479092%7Cq473696%7Cq465163%7Cq459787%7Cq455328%7Cq455342%7Cq454155%7Cq454156&_s=21031W&_na=QE&rch=qa&de=20210529&au=20260529&dp=5+ans&radio=dp&appr=text&aff=sr&tri=dd&off=0&afd=ppr&afd=ppl&afd=pjl&afd=cvn

rﬁ L'ECOUTE DES SOIGNANTS ET DE TOUS LES ACTEURS DU PARCOURS DE SOIN

. Echanges réguliers avec le délégué départemental de I'ARS et avec la directrice du centre
hospitalier de Cahors

« Réunion avec I'Ordre des médecins, I'Ordre des infirmiers et I'Ordre des kinésithérapeutes
pour évoquer plusieurs enjeux relatifs aux maisons de santé lotoises

« Rencontre avec les équipes de |'Institut Camille Miret a Leyme sur les enjeux de la santé
mentale, avec la Mutualité francaise pour évoquer la situation des centres mutualistes
dentaires et avec |'association Retino Stop au sujet du cancer ophtalmo-pédiatrique

« Dépot d'une question écrite pour demander la revalorisation de la profession d'infirmier et
lutter contre la fermeture de cabinets dans nos communes rurales

« Dépot d'une question écrite relative a la revalorisation des actes de kinésithérapie

« Suivi actif du projet d'installation d'un médecin dans le Lot sous le statut de praticien associé
contractuel temporaire

-----------------------------------------------------------------------------
o

SULIDHRITES i Dépot de questions écrites : défaut
ﬁ. : d'information des assurés quant a leur
! retraite complémentaire, conséquences de

la suppression programmée du statut de
conjoint collaborateur, etc.

ETUDIH"TS BUURSIERS :" ............................................................................. :l

Fin 2023, j'ai interpellé le Gouvernement P ion de loi vi S | )
au sujet du retard de versement des roposition de loi visant a lutter contre fa
bourses aux étudiants précaires précarisation des assistantes maternelles
J
o, . . . b . 1
3 Proposition de loi visant a revaloriser
PRESENT SUR LE TERRAIN : les métiers du travail social
: ; )
i « Echanges avec la directrice de la CAF
i dulot

QUEL AVENIR POUR NOTRE MODELE ?

Alors que 79 % des Francais sont favorables au
retour d'une imposition sur le patrimoine des plus
riches, j'ai été amené a échanger avec Gabriel
ZUCMAN et a rencontrer son équipe

i « Rencontre avec les acteurs locaux de

{ Il'aide a I'enfance pour évoquer les
difficultés rencontrées par les
éducateurs spécialisés

i . Participation au congrés départemental scientifique. Ces discussions avec |'auteur de la

! et au80éme anniversaire du Secours taxe Zucman invitent a poursuivre la réflexion
populaire francais ! engagée autour de la justice fiscale, dans un

....................................................................... ’ contexte budgétaire qui demeure préoccupant.

INSCRIPTION DE L'V DANS LA CONSTITUTION

LE 4 MARS 2024, JOURNEE HISTORIQUE A VERSAILLES

Proposition de loi constitutionnelle
relative a la liberté de recourir a I'lVG

JE VOTE POUR ™ LOI PROMULCGUEE

Avec mon groupe parlementaire, nous avons souhaité aller
au-dela de cette belle victoire pour les femmes et pour notre
pays, en proposant de reconnaitre le préjudice subi par les
personnes condamnées sur le fondement de la législation
pénalisant |'avortement. Ce texte complémentaire, dont je
suis cosignataire, a été promulgué fin 2025.




CRAND AGE F#

3 INTERPELLATIONS ADRESSEES AU GOUVERNEMENT

. A la faveur d’'une premiere question, j'ai souhaité valoriser aupres de |'exécutif les
propositions du Département du Lot issues de son expérience et de son engagement en
matiere d'accompagnement de nos ainés et de lutte contre la dépendance.

« Ma deuxieme question a concerné la situation budgétaire critique des EHPAD, alors que plus
de 75 % des établissements avaient cléturé I'exercice 2023 avec un résultat déficitaire, en dépit

des aides exceptionnelles allouées cette méme année.

. J'ai également interpellé le Gouvernement sur le déficit d'attractivité du métier d'aide a
domicile, en lui demandant d'assumer ses responsabilités afin d'attirer de nouveaux
professionnels vers ce secteur.

i « Célébration des 50 ans de la résidence autonomie de Luzech et inauguration des nouveaux
i locaux du SSIAD

i « Premiére pierre puis inauguration de la Doline & Montgesty (salle communale, espace
paramédical, espace seniors et neuf pavillons d'habitat inclusif)

: . Participation a la journée “Bien vieillir dans le Lot”, organisée par le DAC 46 et la mairie de
:  Fontanes

: . Echanges au Sénat avec la directrice du centre hospitalier de Cahors, accompagnée de
i I'équipe médicale du service gériatrie
i « Inauguration de la résidence Domitys L'Amarante, a Cahors

i « A Gourdon, échanges avec deux Lotois a I'origine de Mamou Média, une initiative pour lutter
contre l'isolement des ainés

............................................................................................................................................................

a2 (- A
HANDICAP PR ECOLE INCLUSIVE > Revowez mes tavaux

« Inauguration de |'unité
DES HGTIU"S cuncR'ETEs d’enseignement dédiée aux enfants
atteints de troubles du spectre de
. Visite de I'ESAT de Boissor (Luzech) et 'autisme & Cceur-de-Causse
échanges avec I’APEAI-ADAR de Figeac . Interpellation adressée au ministere
de I'Education nationale au sujet de
['avenir incertain du métier

d'accompagnant des éléves en
situation de handicap (AESH)

« Inauguration de la blanchisserie du Haut-
Quercy a Leyme

« Rendez-vous avec la déléguée territoriale de

I'Union des entreprises adaptées \

« Soutien d'un amendement visant a reconduire 7 N\
les crédits du fonds d'accompagnement de Proposition de loi visant a intégrer les
la transformation des ESAT AESH dans la fonction publique et a

arantir une meilleure inclusion des
éléves en situation de handicap

« Intervention face aux difficultés d'achat de

fauteuils roulants adaptés
JE SUIS COSIGNATAIRE g REJETEE PAR LE SENAT

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

: « Inauguration, au centre hospitalier de Cahors, de la nouvelle unité de soins palliatifs

i+ Soutien ala proFosition de loi visant a garantir I'égal accés de tous a I'accompagnement
et aux soins palliatifs et a la proposition de loi relative au droit a I'aide a mourir



EDUCATION, JEUNESSE, CULTURE, SPORT

ECOLES RURALES P

UNE MOBILISATION DE TOUS LES INSTANTS

Face aux évolutions démographiques et
aux décisions de fermeture de postes,
de classes ou d'écoles, je suis
pleinement engagé :

. Courrier adressé au Premier
ministre le 3 février 2025, en soutien
aux maires et élus impactés par la
décision de fermer certaines classes
et écoles du département

Intervention dans I'hémicycle le 29
avril 2025 pour dénoncer le manque
de concertation avec les maires et la
remise en cause de |'engagement
Eris par le président de la

épublique

Rendez-vous trés réguliers avec la
directrice académique des services
de I'Education nationale

[ Y

DES RENTREES SCOLAIRES EN PROXIMITE

Présent a Pern, Cahors, Souillac,
Gramat, Le Vignon-en-Quercy, Saint-
Michel-de-Banniéres, Barguelonne-en-

Quercy, etc.
Q cy

Avec une quinzaine de collégues dont les
départements sont également touchés par
des décisions de fermeture de postes, de
classes ou d'écoles, nous sommes a
I'initiative d'une proposition de loi :

Proposition de loi visant a garantir
I'accord des conseils municipaux pour
la fermeture de classes en milieu rural

'L'ECOLE DE LA REPUBLIOUE,
C'EST LE PILIER DE LA VITALITE
DE N0S COMMUNES RURALES

Intervention dans I'hémicycle le 29 avril 2025 pour
dénoncer le manque de dialogue avec les élus
municipaux

Wy
é N
DES ETABLISSEMENTS TRANSFORMES, DES COLLECTIVITES ENGAGEES
Inauguration du colleége de Bretenoux et des écoles de Cressensac-Sarrazac, Calamane,
Cahors, Lama}gdelaine et Pradines, premiére pierre de |'école de Saint-Germain-du-Bel-Air
et visite de la tuture école de Béduer. En ao(t 2026, dépdt d'une question écrite au sujet de
I'adaptation des batiments scolaires aux épisodes de fortes chaleurs. )
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AUX COTES DE LA COMMUNAUTE EDUCATIVE

Cérémonies de remise des dipléomes aux éleves du lycée Clément-Marot et de I'ensemble
scolaire Saint-Etienne de Cahors

Rencontre avec les représentants des enseignants du lycée Gaston-Monnerville et du college
Olivier-de-Magny de Cahors, mobilisation aux c6tés des enseignants du lycée Clément-Marot

Interventions contre les annonces de suppression de postes

Echanges avec |'association contre la discrimination et le harcélement scolaire et dépot d'une
question ecrite

Entretien avec le président départemental des délégués de I'Education nationale

Dépot d'une question écrite sur la réduction des crédits consacrés au programme “Cours
d’écoles actives et attractives”

Intervention dans I'hémicycle au sujet du dispositif “Notre école, faisons-la ensemble”

» Retrouvez mes travaux sur |'école inclusive en page 29

ENSEIGNANTS REMPLAGANTS

En avril 2025, j'ai alerté le ministére de I'Education nationale
au sujet du risque de pénurie d’enseignants remplagants dans
le Lot. En fin d’année derniéere, les représentants
d’enseignants ont tiré la sonnette d'alarme face a une situation
devenue particulierement tendue. Le lendemain de leur
mobilisation, j'ai immédiatement écrit au ministre pour lui
décrire de maniére concrete la situation vécue localement a
Biars-sur-Cére, Figeac, Saint-Céré, Sousceyrac-en-Quercy et
Limogne notamment. J'ai ainsi demandé au Gouvernement
de donner a la DASEN les moyens d’amplifier son action afin

Inauguration de I'école de Calamane, de garantir la continuité pédagogique.

le 14 septembre 2024

JEUNESSE 3%

« Inauguration de I'aire de jeux de Cahors
« Participation au Rallye citoyen de Luzech

+ Remise des prix du concours national de la
Résistance et de la Déportation

« Inauguration de la piste de pumptrack a
Trespoux-Rassiels

« Soutien au projet de création de |'association
Du Lot aux grandes écoles

» En page suivante, découvrez les visites du
Sénat organisées pour la jeunesse lotoise

© Mazette Club

Inauguration de la piste de pumptrack Lors des cérémonies commémoratives organisées dans
a Trespoux-Rassiels, le 17 mai 2025 le Lot, une jeunesse sensibilisée au travail de mémoire
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UVRIR LES PORTES DU SENAT
LA JEUNESSE LOTOISE

DO

A
A

PLUS DE 400 JEUNES ACCUEILLIS AU PALAIS DU LUXEMBOURG !

Organisées en faveur de conseils municipaux enfants ou de groupes scolaires, ces visites poursuivent
plusieurs objectifs : comprendre le fonctionnement de notre République et de nos institutions,
prendre conscience des menaces qui pésent sur notre démocratie, inviter les jeunes a se forger un
es}grit critique et a s’en?ager au service du collectif. Les participants parcourent plusieurs siecles
d’histoire, marqués par le passage de Marie de MEDICIS, Napoléon BONAPARTE ou encore Gaston
MONNERVILLE. Merci aux 400 jeunes lotois pour leur venue a Paris depuis 2023 et pour leurs
questions, toujours nombreuses et pertinentes ! Dans le Lot, je vais également a la rencontre des
éléves et des élus en herbe, comme cela a récemment été le cas a Figeac et a Cahors.

» Le Palais du Luxembourg est un lieu démocratique, vivant et ouvert sur les territoires. Il accueille chaque mois
environ 28 000 visiteurs. Je contribue activement a ce résultat, en recevant quasiment chaque semaine des Lotoises et
des Lotois (€lus, citoyens, scolaires et professionnels) qui m’en font la demande. Au plaisir de vous y accueillir !
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CULTURERS

UN SOUTIEN CONSTANT AUX EVENEMENTS LOCAUX

« Mobilisé lors des temps forts qui rythment la vie culturelle de
nos communes : fétes du livre (Le Vignon-en-Quercy et
Arcambal), rencontres de violoncelle de Bélaye, festival de Saint-
Céré (Castelnau-Bretenoux), festival ClassiCahors, Les heures
musicales d'Aujols, festival Segal'Arts (Prendeignes), festival

Ecaussysteme (Gignac), festival Le Lot en meules bleues

(Fontanes), etc. Inauguration du cinéma de Prayssac

Présent lors des inaugurations de vos équipements culturels :
Jardins d'Henri Martin au Domaine de Marquayrol (Labastide-du-
Vert), cinéma Louis-Malle (Prayssac), bibliotheque de Saint-
Sulpice, fresques du préau de I'école de Saint-Laurent-les-Tours,
pole socio-culturel de Saint-Céré

Rencontres réguliéres avec les acteurs culturels des
communes lotoises (Gramat, Salviac, Saint-Cirg-Souillaguet, etc.)

LA LIBERTE DE DIFFUSION EN DEBAT

: A Paris, je suis engagé en faveur de la liberté de création, de
: programmation et de diffusion :

Festival Ecaussystéme, a Gignac

+ Audition devant le Conseil économique, social et
environnemental (CESE) pour témoigner et partager mon
expérience de maire

« Aux cotés de mon groupe parlementaire, mobilisation en faveur
de I'avenir de I'audiovisuel public (télévision, radio, etc.), face
aux diverses menaces

Proposition de loi visant a assurer la qualité et

rp: . . Do Préau de Saint-Laurent-les-Tours
I'indépendance du service public de I'audiovisuel

SP[]RT UN TERRITOIRE EN PLEINE FORME |

. Sénaillac-Lauzés : rencontre avec le comité lotois du
Spéléo secours francais

. Cassagnes : passage du Tour de France dans le Lot
. Cahors : inauguration du complexe sportif
. Calamane : course la Calamanaise

Inauguration de la piscine de Gourdon . Saint-Paul-de-Loubressac : inauguration du stade de
football
« Gourdon : inauguration de la piscine intercommunale
rénovée

« Milhac : inauguration du terrain de tennis
« Pradines : inauguration du terrain multisport

« Participation a plusieurs éditions du marathon des
vignobles, a la course des 10 kilométres des héros de
I'hiver et a I'Ekiden de Cahors

Le Tour de France a Cassagnes
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SEGURITE, SEGOURS, JUSTIGE

SECURITE PUBLIQUE

\) La vidéo de cet échange a été

largement diffusée sur les réseaux
sociaux (plus de 200 000 vues et
5 600 mentions j'aime)

“IL FAUT CESSER DE METTRE SYSTEMATIQUEMENT
A CONTRIBUTION L'ECHELON LOCAL

Intervention sur le plateau de FranceinfoTV au
sujet de I'exercice de la compétence sécurité

JE DEFENDS LES PETITES COMMUNES
FAGE AU DIRECTEUR GENERAL
DE LA GENDARMERIE NATIONALE

En 2025dJ ai été amené a auditionner le directeur
général de la Gendarmerie nationale, devant lequel
J'ai dénoncé le caractére injuste du critére retenu
par I'Etat lorsqu'il implante une nouvelle brigade
de Gendarmerie dans un territoire.

Alors que le directeur général estime qu'il convient
de prioriser I'implantation de brigades dans les
communes qU| sont en capamte de mettre un terrain
ou des locaux a la disposition de I'Etat, j'ai tenu a
prendre la défense des petites communes et a
promouvoir une toute autre approche. Je considére
en effet que I Etat doit, avant toute chose, identifier
les territoires ou il existe un besoin de sécurité
pour tenter d'y répondre efficacement et au plus
pres des réalités du terrain. |l s'agit la d'un enjeu
d'égalité entre les territoires.

Face aux contraintes budgétaires, I'Etat a désormais
trop souvent tendance a solliciter les collectivités
territoriales pour financer l'installation de services
régaliens. Nous le voyons, dans ce cas, avec les
brigades de Gendarmerie mais de trés nombreux
autres exemples existent en matiere de structures de
santé, de transport ferroviaire ou encore d’'espaces
France Services. Vos témoignages sur le terrain le
confirment tres régulierement.
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MOBILISE AUX GOTES DES FORGES DE SECURITE

Cérémonie d'installation du nouveau commissaire de Police de Cahors
Célébration de la Sainte-Geneviéve du centre cynophile de la Gendarmerie, a Gramat

Célébration de la Sainte-Geneviéve de la Gendarmerie du Lot, a Lamagdelaine

Cérémonie organisée dans le cadre de la Journée de la Police nationale
Accueil des nouveaux effectifs du commissariat de Police de Cahors
Cérémonie nationale d'hommage aux héros de la Gendarmerie
Cérémonie de passation de commandement de la Gendarmerie du Lot

Inauguration de la salle Mélanie du commissariat de Cahors spécialement dédiée
au recueil de la parole des enfants victimes de violences

RELOCALISATION DE 166N DANS LE LOT

"MONSIEUR LE MINISTRE, IL ME PARAIT
IMPORTANT DE RENOUER LA CONFIANGE
ENTRE LETAT ET LES COLLECTIVITES

Je suis intervenu a plusieurs reprises (courriers au ministre,
séance de questions orales, séance de questions d'actualité)
pour demander au Gouvernement de tenir sa promesse.
En effet, en mars 2022, Gérald DARMANIN s'était engagé a
relocaliser une antenne de l'Inspection générale de la
Gendarmerie nationale (IGGN) dans le Lot. Pour I'heure, la
|oaro|e de I'Etat n'a pas été tenue. Je continuerai a dénoncer
a remise en cause de cet engagement avec vigueur.

Nouvelle intervention dans I'hémicycle pour
demander des comptes au Gouvernement

“I0US VOULONS METTRE FIN
s H UnE LUTTE HSYmETRmUE

LUTTE CONTRE LE NARCOTRAFIC QUI OPPOSE DES CRIMINELS

PUISSANTS A UN ETAT DEPOURVU
DE MOYENS

Interview au micro de Radio Présence,
le 7 février 2025

Proposition de loi visant a sortir

la France du piége du narcotrafic
JE VOTE POUR g LOI PROMUL GUEE

En matiere de narcotrafic, la France est a un point de bascule et nos espaces ruraux sont loin
d'étre épargnés. La réponse de I'Etat manque de moyens, de lucidité et de cohérence. C'est la
raison pour laquelle le Sénat a initié un texte qui :

. détermine un service chef de file en matiére de criminalité organisée

. crée un parquet national anti-criminalité organisée (Pnaco)

. renforce les outils de lutte contre le blanchiment d'argent

. facilite le gel des avoirs des narcotrafiquants

. étend les prérogatives des services de renseignement en matiere de lutte contre le narcotrafic
. renforce la répression pénale du narcotrafic

. donne de nouveaux outils aux juridictions et aux enquéteurs

« met en place un régime d'immunité pour les “repentis”

« renforce la lutte contre la corruption liée au narcotrafic dans les administrations

. s'attaque a la poursuite des trafics dans les prisons
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JUSTICE fypd

. Participation réguliere aux audiences solennelles de rentrée et d'installation du Tribunal de
Commerce, du Conseil des Prud'hommes et du Tribunal Judiciaire

« Echanges avec la Procureure de la République

« Action collective, menée devant le Garde des Sceaux, pour soutenir le projet d'unité médico-
judiciaire de proximité

- Soutien aux mesures du projet de loi de finances visant a renforcer les moyens de la protection
juridique des majeurs

{SECOURS I )

« Cérémonies de la Sainte-Barbe du service départemental d’'incendie et de secours (SDIS)

+ Pose de la premiére pierre du centre d'incendie et de secours de Catus
« Inauguration de la nouvelle plateforme de gestion des appels d'urgence

» Cosignature d'un amendement visant a renforcer les moyens des SDIS sans alourdir les
contraintes budgétaires qui pésent sur les Départements

« Soutien aux amendements visant a renforcer la prévention et la lutte contre les incendies :
création d'un fonds de soutien pour |'accompagnement des collectivités victimes d'incendies,
développement des projets d'avion bombardier d'eau, renforcement des capacités des SDIS
dans leurs moyens technologiques afin de prévenir le développement des feux naissants, etc.

« Suivi du décret relatif a la bonification de la retraite des sapeurs-pompiers volontaires :
une mesure a la hauteur des efforts consentis et un signal fort pour renforcer |'attractivité et
la fidélisation du volontariat, indispensable a notre territoire

Proposition de loi visant a créer Proposition de loi visant a garantir le suivi
un délit de jet de mégot _ de |'exposition des sapeurs-pompiers
en situation de risque d'incendie a des agents cancérogénes
JE SUIS COSIGNATRIRE JE VOTE POUR
A _

SECURITE ROUTIEREY

« Cosignature d'un amendement visant a augmenter les
crédits du programme “éducation et sécurité
routieres”

« Echanges avec |'association Premier tour 2 roues,
spécialisée dans l'initiation a la sécurité routiere chez les
plus jeunes

« Présent lors du lancement du chantier de sécurisation
de la Céte du Cluzel

Lancement du chantier de la Céte du Cluzel « Question adressée au ministre de |'Intérieur sur la
aux cbtés des élus départementaux sécurisation des systémes d'immatriculation



ER COMMISSION ET E AGTION

DIPLOMATIE PARLEMENTAIRE R’y

e URAINE

DEPLACEMENT OFFICIEL

Dés les premiers mois de mon mandat, je
me suis rendu en Ukraine et en Pologne,
dans le cadre d'un déplacement officiel
de cinq jours, pour rencontrer les
autorités suivantes et leur confirmer le
soutien de la France :

. Le secrétaire d'Etat polonais et chef
du Bureau de la sécurité nationale

+ Le président de la commission des
affaires étrangeéres du Sénat polonais

« Le président de la commission de la
défense nationale de la chambre
basse polonaise

« La Premiere ministre ukrainienne,
chargée de I'Economie

« Le ministre ukrainien de la Défense

« Le ministre ukrainien des Industries
stratégiques

+ Le conseiller diplomatique du
président Volodymyr ZELENSKY

+ Le président du Parlement ukrainien

+ Le président de la commission des
affaires étrangeéres du Parlement
ukrainien

“L'UKRAINE RESISTE. NOUS DEVONS L 'AIDER"

Intervention sur Public Sénat, le 20 octobre 2024

45

A l'issue de ce déplacement, j'ai
produit deux rapports : celui de
notre délégation officielle et le
mien, plus personnel, que j'ai
partagé avec les maires lotois lors
de nos rencontres sur le terrain

A mon retour en France, j'ai souhaité insister sur
les enjeux que représente, pour I'Europe tout
entiére, pour notre sécurité et pour nos valeurs
démocratiques, la guerre qui se joue en Ukraine
depuis I'agression russe de février 2022. Alors que
le conflit s'installe dans une logique d'attrition, le
pays occupe une position décisive : celle d'une
démocratie qui a rompu sans retour avec Moscou
pour se rapprocher du modele européen et celle
d'un rempart face aux ambitions impérialistes
du Kremlin. Face a son adversaire, |'Ukraine
attend de ses alliés un soutien militaire renforcé,
des garanties de sécurité crédibles et une
perspective d'adhésion. C'est précisément dans
ce contexte que nous avons decidé de titrer notre
rapport “Pourquoi I'avenir de I'Europe se joue
en Ukraine”. Ce document est accessible sur le
site internet du Sénat ou en flashant ce QR code
avec votre téléphone
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TROIS ANS DE GUERRE EN UKRAINE

EN 2025, JE DEMANDE AU PREMIER MINISTRE D'ORGANISER
UN DEBAT AU PARLEMENT SUR LE ROLE DE LA FRANCE DANS CE CONFLIT

Face au Premier ministre Francois BAYROU, en séance de questions d’actualité au Gouvernement, le 19 février 2025

TURQUIE

N

a Y

DEPLACEMENT OFFICIEL

En octobre 2024, la commission des affaires
étrangeéres, de la défense et des forces armées
du Sénat m'a confié une nouvelle mission,
cette fois-ci en Turquie (a Izmir et a Ankara).
Durant cinq jours, j'ai ainsi échangé avec :

« Le gouverneur d'lzmir
+ Le maire d'lzmir

. Lefprésident de la commission de la
défense de I’Assemblée nationale turque

« Le président de la commission des affaires
étrangeéres de I'’Assemblée nationale

« La vice-présidente du groupe
interparlementaire Turquie-France au
Parlement

« Le vice-président du principal parti
d'opposition, le CHP

« Le directeur général de la défense et la
sécurité

A

AUTRES PAYS

Lors de cette mission, nous avons tenté de
mieux évaluer la position ambivalente de la
Turquie, située a la fois au Proche-Orient et
en Europe. A I'heure ou les conflits se
multiplient, le pays exerce un réle de
médiateur entre parties prenantes (guerre en
Ukraine) et parfois un réle de soutien a I'égard
de certains belligérants (Caucase et Syrie, par
exemple). Au carrefour de plusieurs mondes et
d'intéréts complexes, la Turquie réussit a gérer
ses affinités multiples en fonction des
circonstances pour renforcer son influence, ce
qui fait de ce pays un acteur incontournable
pour tenter de stabiliser la région. Néanmoins,

uelques mois apres mon retour, le régime
3’ERDOGAN a lourdement accéléré son
tournant autoritaire en emprisonnant le maire
d'Istanbul.

"0UE RESTAIT-IL DE DEMOCRATIQUE EN TURQUIE ?
LA GAPACITE DE L OPPOSITION A ETRE ELUE LORS
DELEGTIONS LOCALES. L ARRESTATION DU

MAIRE DISTANBUL EST UNE MAUVAISE
NOUVELLE. NOUS ALLONS DE PLUS EN PLUS VERS
UN REGIME DICTATORIAL

Intervention sur Public Sénat, le 9 avril 2025, en
réaction a l'arrestation du maire d'Istanbul, principal
opposant du chef de I'Etat

Je participe a des échanges réguliers avec des ambassadeurs (Allemagne, Pologne, Ukraine,

Turquie, Guatemala, Mexique, Panama, République démocratique du Congo, Palestine, Israél) et
avec des autorités nationales (chef d'Etat du Honduras, vice-président du Salvador, vice-Premiére
ministre de Moldavie, Leurs Majestés le Roi Frédérik X et la Reine Mary de Danemark, etc.)
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UN VOLUME CONSEQUENT D'AUDITIONS (&S5

88 AUDITIONS ORGANISEES DEPUIS 2023

Chaque semaine, j'auditionne une ou plusieurs personnalités
(ministre, autorite militaire, ambassadeur, expert, chercheur,
industriel, autorité étrangeére) sur les sujets intéressant la
commission des affaires étrangeres, de la défense et des forces
armées du Sénat. Depuis mon élection, j'ai notamment auditionné

les ministres successits des Armées ainsi que ceux de |'Europe et
des Affaires étrangeres, les chefs d’état-major des Armées, le
directeur général de la Gendarmerie nationale, un spécialiste de la
guerre de l'information, le commissaire européen au marché
intérieur, les ministres de la Défense du Kosovo et du Monténégro,
le directeur %énéral de I'Agence francaise de développement,

u

plusieurs tit

MES INTERVENTIONS DANS L HEMIGYCLE

rSITUHTI(]II AU PROCHE-ORIENT

aires du prix Nobel de la paix, d'anciens otages, etc.

N )
[ A
—

les moyens pacifiques.
\

A la demande du président de la République,
un débat sur la situation au Proche-Orient a
été organisé au Parlement le 2 juillet 2025. Je
suis intervenu a la tribune, au nom de mon
groupe parlementaire, afin d’appeler I'exécutif
a agir pour revenir aux valeurs refuges que
nous avons toujours portées : la démocratie,
le multilatéralisme, I'autodétermination et

“MONSIEUR LE PREMIER MINISTRE, FACE AU NOUVEL EQUILIBRE DES FORCES,

CHACUN A LE DEVOIR DE REMETTRE DU POLITIQUE DERRIERE LE MILITAIRE,

DE LA DIPLOMATIE DERRIERE LA VIOLENCE, DE LA DENONCIATION DERRIERE L HORREUR. )
ET L HORREUR AUJOURD HUI, CEST GAZA, OU UN PEUPLE MARCHE LENTEMENT VERS LA MORT

Intervention a la tribune, le 2 juillet 2025, lors du débat organisé a la demande du président de la République

7

AGRESSION AMERICAINE AU VENEZUELA

Dans I'hémicycle, j'ai tenu a condamner
I'agression américaine dont le Venezuela a
éte la cible le 3 janvier 2026. Le régime de
Nicolas MADURO, qui fait fuir 25 % de sa
population et qui réprime |'opposition, doit
évidemment étre dénoncé. Il n"'empéche que
le déclenchement d'un raid militaire sur le sol
d’un pays souverain, I'enlevement de son
dirigeant et |'appel a mettre en place un
régime conforme aux intéréts des Etats-Unis
et a leur idéologie constituent une violation
incontestable du droit international.
L'occasion pour moi d'appeler le
Gouvernement a agir pour que la France
porte une voix forte, maitrisée et fidele a
ses valeurs.

p

.
RELATIONS AVEC LE CAMBODGE

Le 3 avril 2024, je suis intervenu dans le
cadre de I'examen d'un accord
international portant sur les relations
entre la France et le Cambodge. Le
chemin de la coopération ne peut étre
emprunté sans poser des garanties

LcIaires pour nos démocraties. y

r[}HH[lS SECURITAIRE A HAITI

Le 10 avril 2025, j'ai défendu, au nom
de mon groupe, 1a proposition de
résolution invitant a favoriser la
restauration de la sécurité en Haiti.

N .
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AU PLUS PRES DE NS FORCES ARMEES L)

Mes responsabilités au sein de la commission me conduisent a me rendre
régulierement aux cotés de nos forces armées afin de m'imprégner du quotidien
de nos soldats et de mieux identifier les besoins du terrain et du tissu
productif. Depuis mon élection en 2023, j'ai ainsi été amené a me déplacer au
sein des structures suivantes :

. Base aérienne 118 de Mont-de-Marsan, dans le cadre de |'exercice militaire
de préparation au combat Volfa 2024. Avec 1 000 soldats mobilisés, |'exercice
s'est articulé autour d'une vingtaine de raids aériens complexes, de jour et de
nuit, au fil d'un scénario permettant des entrainements au combat de haute
intensité.

+ 2éme régiment de hussards, a Reims. Durant 24 heures, j'ai vécu en
immersion dans la forét de la Marne, au cceur de ce régiment spécialisé dans
la recherche de renseignements relatifs aux activités et aux intentions de
I'adversaire.

- Base aérienne 942 de Lyon-Mont Verdun, lors de I'exercice militaire AIREX
25. L'objectif de cet entrainement était de conforter les compétences des 300
aviateurs mobilisés pour I'occasion et de préparer la certification, par 'OTAN,
du centre de commandement lyonnais.

« Centre national d’'études spatiales de Toulouse, pendant I'exercice militaire
spatial AsterX. Face aux nouvelles menaces (espionnage, collisions,
agressions), les unités du Commandement de |'Espace poursuivent leur
qualification aux opérations militaires spatiales.

+ Usine Dassault Aviation, a Mérignac. Cet acteur majeur de la défense
congoit et fabrique I'avion de combat Rafale. Il compte a ce jour 1 000 avions
de combat en service. Au-dela de |'assemblage, le site accueille les activités
de conception, de développement et de formation.

» En page suivante, retrouvez le bilan de ma tournée des entreprises lotoises de la défense

BUDGET DE LA DEFENSE et

Deés le 1er décembre 2025, j'ai participé a des échanges a huis clos avec le Premier ministre, la
ministre des Armées et les hautes autorités militaires pour identifier les menaces, mesurer la réalité
de notre retard capacitaire et quantifier les moyens nécessaires pour le combler. Plusieurs heures
d'auditions ont ensuite été organisées au Sénat, jusqu’a I'adoption de I'actualisation de la loi de
programmation militaire.

"DEFENDRE LA FRANCE, C'EST PRESERVER L'INTEGRALITE DES PILIERS
QUI FONT TENIR UDE NATION - L'ECOLE, LA COHESION SOCIALE,
LES COLLECTIVITES TERRITORIALES ET LA SECURITE COLLECTIVE

Intervention dans I'hémicycle, le 5 mai 2026, lors du débat
relatif a I'actualisation de la loi de programmation militaire

“SIL 'Y A PAS PLUS DE JUSTIGE FISCALE
DANS NOTRE PAYS, CETTE HAUSSE DE 36 MILLIARDS

POUR LA DEFENSE NE SERA PAS ACCEPTEE PAR LES FRANGAIS™

Interview sur le plateau de Public Sénat, le 6 mai 2026 %

Projet de loi actualisant la loi
de programmation militaire

Lors de I'examen du projet de loi visant a augmenter les
moyens affectés a notre défense, j'ai rappelé la proposition pour les années 2024-2030
formulée, avec mon groupe, de créer un livret défense
souveraineté. L'objectif : dégag?er de nouvelles recettes afin
de permettre aux ménages qui le souhaitent et qui le peuvent
de contribuer a cet effort supplémentaire, sans affecter le En juin 2026, j'ai participé aux ultimes
financement des autres services publics. négociations, en commission mixte paritaire
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LE LOT, UN TERRITOIRE ENCAGE

POUR NOTRE SOUVERAINETE

Afin de tisser un fil conducteur entre mes travaux en commission, d'une part, et les dynamiques
lotoises, d"autre part, j'ai souhaité engager une tournée des entreprises de notre département
impliquées dans l'industrie de défense. J'ai ainsi pu découvrir de veritables fleurons de notre ruralité
et mesurer a quel point notre territoire prend part a I'effort de défense nationale.

THIOT INGENIERIE

Puybrun - 28 novembre 2024

Spécialiste mondial de la physique
des chocs et des essais d'impacts

CEA DE GRAMAT
Gramat - 21 février 2025

Centre d'expertise national pour
['évaluation et l'innovation en défense

ITOPP

Thégra - 24 mars 2025

Leader francais des hautes puissances
pulsées et de la lutte anti-drone

SERMATI

Saint-Céré - 16 mai 2025

Concepteur de solutions mécaniques
pour |'aéronautique et la défense

ALTECH

Lacapelle-Marival - 16 mai 2025

Référence en mécanique de précision
et en usinage grandes dimensions

MH INDUSTRIE/DIACE
Vayrac - 13 juin 2025

Fonderie d'aluminium comptant Thales
et Safran parmi ses donneurs d'ordre

RATIER
Figeac - 27 juin 2025

Pionnier et leader mondial des hélices
et équipements de haute technologie

CHASSINT INDUSTRIES
Béduer - 20 octobre 2025

Expert en peinture industrielle sur pieces
metalliques et composites

YPM AUTOMATION
Figeac - 12 janvier 2026

Spécialiste de la modernisation de
machines-outils a commande numérique

EXCENT FIGEAC
Figeac - 12 janvier 2026

Bureau d'ingénierie en conception et
industrialisation de solutions industrielles

RECTIF 46

Gagnac-sur-Ceére - 11 mai 2026

Acteur de la rectification et de la
finition de piéces de haute précision

TEKEVER

Fontanes - 19 mai 2026

Pole d’excellence en matiere de systemes
aériens sans pilote

Dans le cadre de I'actualisation de la loi de programmation militaire, j'ai déposé plusieurs amendements afin de
soutenir nos petites et moyennes entreprises. L'un d’eux vise a renforcer |'acces des PME et des entreprises de taille
intermédiaire aux marchés innovants de défense, en adaptant le cadre réglementaire. Un autre consiste a créer un :
fonds, destiné a mutualiser une partie des risques supportés par ces entreprises stratégiques, a renforcer leur résilience :
et a sécuriser les chaines industrielles critiques. Ces deux amendements ont été adoptés par le Sénat. :



COMMISSIONS D ENQUETE

Le Parlement a pour mission de voter la loi, mais aussi de controler I'action du Gouvernement et
d'évaluer les politiques publiques. Lorsqu’un sujet nécessite un examen particulier, le Sénat peut
créer une commission dl’oenquéte transpartisane, comme le prévoit la Constitution. Durant six mois,
les membres convoquent et auditionnent des dizaines d'experts, ministres, syndicats,
responsables administratifs et témoins, qui sont tenus de préter serment et de dire toute la
Vérité. Les sénatrices et les sénateurs peuvent également effectuer des contrdles sur pieces et sur
place. A l'issue de ces travaux d’enquete, les membres de la commission produisent un rapport
dans lequel des préconisations sont formulées pour améliorer le fonctionnement des politiques

publiques. Depuis mon élection, j'ai participé a deux commissions d’enquéte.

TUTHLE"ERGIE PLUS DE 40 AUDITIONS

33 RECOMMANDATIONS
Commission d'enquéte sur les moyens
mobilisés et mobilisables par |'Etat pour
assurer la prise en compte et le respect, par le
groupe TotalEnergies, des obligations

climatiques et des orientations de la politique
étrangeére de la France

Personnalités auditionnées (non exhaustif) :
Patrick POUYANNE, PDG de TotalEnergies,
Jean-Marc JANCOVICI, fondateur du
ShiftProject, Valérie MASSON-DELMOTTE,
coprésidente du GIEC, Bruno LE MAIRE,
ministre de |'Economie et des Finances,
Christophe BECHU, ministre de la Transition
écologique, plusieurs ONG, etc.

Conclusions personnelles : Phénomene
incontestable, le réchauffement climatique
nécessite d'accélérer la décarbonation de
notre économie. Dans ce contexte, le groupe
TotalEnergies, fleuron frangais et symbole de
notre dépendance aux hydrocarbures, est
parfois critiqué pour |'absence d'’engagements
en matiere de réduction de ses émissions
indirectes et pour son implication dans une
vingtaine de projets pétrogaziers trés émissifs.
La puissance publique doit étre en premiere
ligne pour inciter tous les acteurs
économiques, dont TotalEnergies, a sortir plus
rapidement des énergies fossiles et a investir
davantage dans les énergies décarbonées.

AGENGES DE L ETAT rnrtirti
Commission d'enquéte sur les missions des

agences, opérateurs et organismes consultatifs
de I'Etat

Personnalités auditionnées (non exhaustif) :

Christophe BOUILLON, président de I'’ANCT,

Jean-Louis BORLOO, ancien ministre, Laurent

MARCANGELI, ministre de |'Action publique et

de la Simplification, plusieurs directeurs

généraux des agences de |'eau, de nombreux
irecteurs d'agences de I'Etat, etc.

Conclusions personnelles : Impératif partagé,
le redressement des comptes publics ne saurait
justifier un démantelement aveugle des
agences de |'Etat. Ces opérateurs, présentés
par leurs détracteurs comme un échelon
administratif superflu, font |'objet de projets de
suppression ou de fusion souvent déconnectés
des réalités du terrain et fondés sur des
économies surestimées. Maillons essentiels de
I'ingénierie locale, en particulier dans les
territoires ruraux, ils appellent des ajustements
en matiere de transparence et de pilotage.
Plutot que de les affaiblir, I'Etat doit rénover
ces structures et conforter les moyens dont
elles disposent pour continuer a accompagner
les élus locaux et les collectivités. Il est
néanmoins permis de s'interroger sur |'intérét
de certaines structures, telles que le Haut-
Commissariat au Plan.
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QUAND LE SENAT S'INVITE DANS LE LOT

Dans le cadre des 150 ans du Sénat, la chaine
parlementaire Public Sénat a réalisé un
documentaire sur I'histoire de la chambre
haute. Intitulé “Le Sénat, une chambre a part”,
le film revient sur la contribution de figures
lotoises a I'enracinement de la République
dans les territoires. Il retrace ainsi IZ parcours
de Léon GAMBETTA, évoque celui de Gaston
MONNERVILLE et s'intéresse au réle actuel du
Sénat, dans une Cinquieme République parfois
malmenée. L'occasion pour moi de revenir sur
mon engagement en faveur de la démocratie
locale, de la ligne ferroviaire Paris-Orléans-
Limoges-Toulouse (POLT) et de
I'aménagement du territoire.

YOIR OU REVOIR

LE DOGUMENTAIRE 1
ashezce QR code 1 HERbEXhal

El/ech votre toéil?éph((j)ne E]?:ﬁ%

pour visionner le film
gratuitement

Le 27 mars 2025, j'ai organisé, dans le Lot,
une projection de ce film pour permettre
aux élus lotois et a nos concitoyens de
(re)découvrir I'histoire de l'institution, en
présence du réalisateur Pierre BONTE-
JOSEPH, rédacteur en chef du pole
magazines de Public Sénat.

LA PRESSE LOCALE EN PARLE

300 PERSONNES ONT ASSISTE A LA PROJECTION
DU FILM : LE REALISATEUR MEN REVENRIT PAS

LES SPECTATEURS PLONGENT DANS L HISTOIRE,
LE SENATEUR FAIT SALLE COMBLE

LE SENAT FACE CAMERA : 300 PERSONNES
ACCUEILLIES AU CINEMA



LE TRAYAIL
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RESTONS EN CONTACT

Adresse e-mail : jm.vayssouze-faure@senat.fr

Permanence parlementaire
239, rue du Président Wilson 46000 CAHORS

05 65 21 24 60

Site internet : vayssouze-faure.fr
Réseaux sociaux : Facebook, Instagram, LinkedIn, X

UNE EQUIPE A VOTRE ECOUTE

Céline FARGUES
Collaboratrice parlementaire en circonscription
06 76 95 09 82 - c.fargues@clb.senat.fr

Sénat - Palais du Luxembourg
15, rue de Vaugirard 75291 PARIS Cedex 6
01423447 13

Théo MONTAL
Collaborateur parlementaire au Sénat
06 61 67 15 58 - t.montal@clb.senat.fr



tel:0676950982
tel:0676950982
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